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DEL 1 - Radmannens kommentar

Folketallsutvikling

Iveland kommunes malsetting om innbyggervekst er viktig for positiv utvikling og vekst, samt for & nd malet
«Befolkningsgkning over landsgjennomsnittet». Arbeidet med a gke antallet innbyggere er forankret i gode
tjenestetilbud, gode boforhold, stimulere lokal naringsutvikling, skonomiske stgtteordninger, samt utnyttelse av
synergien i godt samarbeid. Innbyggertallet har ligget rundt 1350 innbyggere de to siste arene, ved utgangen av
2023 hadde Iveland 1380 innbyggere. Kommunen har hatt innbyggervekst det siste aret, og antallet unge
innbyggere har prosentvis gktet. Mye av dette ma knyttes til stor bosetting av flykninger i 2022 og 2023.

Godt gkonomisk resultat i et spesielt ar, men ikke varig

Regnskapet viser positivt netto driftsresultat pa 29,06 mill. kr. som tilsvarer 15 % av brutto driftsinntekter,
Teknisk beregningsutvalg anbefaler minst 1,75% positivt resultat. | forhold til budsjett, er dette et meget godt
resultat og kronebelgpet har nok aldri veert s& hgyt. Netto driftsresultat korrigert for premieavvik er pa 10,1%.
Regnskapet viser driftsinntekter pa 192,6 mill. kr, og driftsutgifter pa 188,1 mill. kr. Brutto driftsresultat er for
farste gang pa mange ar positivt med 4,5 mill. kr. | brutto driftsresultat har man fart avskrivninger pa (kapitalslit
p& kommunens eiendeler) 11,9 mill. kr. Netto resultat av finansposter ble positivt med 12,7 mill. kr, der inntekts-
siden utgjer 20,6 mill. kr og samlede finansutgifter er pa 7,9 mill. kr. Arets budsjettavvik far strykninger ble p&
18,3 mill. kr. Det ble aktivert investeringer i varige driftsmidler pd om lag 14 mill. kr. og det ble finansiert med
5,3 mill. kr overfart fra drift, og med 6,4 mill. kr fra ubrukte lanemidler fra 2022. Det ble ikke gjort opptak av
nye lan i 2023, og derfor kom investeringsregnskapet ut med en underdekning pa 0,9 mill. kr som det ifglge
loven ma vedtas ny finansiering pa. Over startlansordningen utlante man 7,3 mill kr. Starre inntekter enn
budsjettert er hovedarsaken til det gode resultatet. Enhetene gikk ogsa i ar med mindreforbruk, og det viser god
budsjettdisiplin og styring - etter politikernes mal fra budsjett og skonomiplanen - som er viktig for en
kommune.

God kvalitet og stor produksjon

Kvaliteten og nivaet pa tjenestetilbudene vurderes som god for 2023. Kvalitet og tilgjengelighet, samt
dimensjonering av ressursene ift. oppgavene har hatt fokus. Man har effektuert de fleste politiske og sentralt
initierte oppgavene. Partene har jobbet bevisst med arbeidsmiljget for & opprettholde et godt arbeidsmiljg. Det er
viktig for & kunne opprettholde god produksjon samt beholde og rekruttere ansatte. PLO og Helse og Velferd ble
pavirket av samfunnsendringer i 2023 men lgste oppgavene meget tilfredsstillende. Skolen har i et utfordrende ar
vist stor fleksibilitet og drevet en god skole. Barnehagen har god dekning og leverte gode tjenester i et noe
turbulent ar. Drift og utvikling hadde hgy aktivt pa flere omrader for & kunne sikre gode tjenester. Radmannens
stab har tilpasset bemanning, oppgaver og ikt-systemer slik at det ga god tjenesteproduksjon til enhetene og
innbyggerne.

Dyktige ansatte og politikere

Tjenestekvaliteten og gjennomfaringsevnen er viktig for veksten i Iveland kommune. Jeg vil beramme de ansatte
og tillitsvalgte for meget god innsats og samarbeid i et ar hvor bemanningen har var utfordrende med bakgrunn i
innsparinger, arbeidspress, arbeidsmiljg og rekruttering. De er lgsningsfokuserte, lojale og har hgy grad av
budsjettdisiplin selv i et &r med gkte inntekter, men ogsa gkte kostnader. Sykevaeret totalt i 2023 ble pa 8,2 % og
er hgyere enn gnsket. Samarbeidet mellom kommunestyret og administrasjonen fungerer meget godt og er meget
viktig for den helhetlige utviklingen i Iveland kommune.

Videre utvikling
Iveland jobber bevisst med utvikling av hele kommunen, og det ma prioriteres videre. Befolkningsutviklingen de
kommende arene avhenger i stor grad av hvordan Iveland blir oppfattet som tjenesteleverandegr og bokommune.
Gode tilbud innenfor bolyst, tiltak som statter boligbygging, infrastruktur, videreutviklingen av gode tjenester
samt tilpasning av driftsutgiftene til de framtidige inntektene er viktig for kommunens videre utvikling.
Iveland ?. april 2024
Sten Albert Reiseenen
radmann



DEL 2 - politisk og administrativ organisering

Iveland kommune har fokus pa & tilrettelegge for jevn kjgnnsbalanse i de politiske utvalgene og innenfor de
administrative stillingene. Det er ogsa viktig for utviklingen i kommunen at politiske vedtak blir iverksatt og
gjennomfart i henhold til vedtakene.

Politisk organisering 2023 — 2027

Kommunestyret
17 repr.

8 kvinner, 9 menn.

Kontrollutvalg
S repr.

1 kvinne, 4 menn

Tjenesteutvalg Formannskap Administrasjonsutvalg

7 repr. 7 repr. 8 repr.

3 kvinner, 4 menn 4 kvinner, 3 menn 5 kvinner, 3 menn

Politiske mater og saker i 2023

Utvalg Antall mgter Antall saker
2022 2023 2022 2023
Kommunestyret 7 8 76 116
Formannskapet 9 9 37 30
Tjenesteutvalg 7 6 53 46
Administrasjonsutvalget 3 2 4 4
SUM 26 25 170 196

Kommunestyremgtene ble streamet direkte via kommunens hjemmeside. Lydfilene fra matene ligger tilgjengelig
under «Politikk og innsyn» pd kommunens hjemmeside.

Administrasjonen gjennomfarer jevnlig oppfalging og statussjekk i forhold til om vedtak er igangsatt og fullfart.

Den politiske ledelsen far statusrapporter slik at de kan fglge dette opp, og informere om status og framdrift til
de politiske partiene.



Administrativ organisering i 2023:

Enhetsledere og Radmann

Ledere

Kvinner Menn

6

2 4

Avdelingsledere, Ass. styrere, Inspektar og mellomledere

Andre ledere

Kvinner Menn

8

6 2

Tjenesteytingen i Iveland kommune organisert i seks enheter for 2023:

Antall &rsverk i

Tjenesteomrade: Tjenester og lgpende oppgaver: Omfatter bl.a. enhet: grunnbemanning:
Politisk Ordfgrer og varaordfgrer Politisk Sum 1,10
) Ra&dmannen 1,00
Regnskap, lgnn, skatteoppkrever, servicetorg, personal- . .
s S L I @konomiavdelingen 4,0
Radmannens stab og arbeidsgiveroppgaver, rekruttering, innkjep, politisk .
. . Servicetorget 3,50
sekretariat, arkiv.




Barnevern, skoler, barnehager, kultur, bibliotek, Oppvekst 1,00
kulturskole, informasjon, ulike forebyggende tiltak blant Kultur/informasjon 1,16
barn og unge, PP-tjenesten, voksenoppleering,
bevillingssaker, sekretariat for Kvalifisert for framtida, Sum 10,66
ulike prosjekt mv.
Leerere 23,47
. o . . Fagarbeidere og
Skolene i Iveland Skole og SFO pa Birketveit og Vatnestram Leerlinger 6,87
Sum 30,34
Pedagogiske ledere og
fagarbeidere 16,9
Barnehagene Barnehage pa Skaid og Vatnestram Spesialpedagogisk 2
Ledelse 2,1
Sum 21
PLO Pleie- og omsorg med bl.a. hjiemmesykepleie,
hjemmehjelp, BPA og Omsorgssenter Pleie og omsorg Sum 35,20
Nav sosial, kommunelege, legetjeneste,
Helse og velferd helsesgstertjeneste, jordmortjeneste, psykiatritjeneste,
fysioterapi, Husbankens ordninger, Helse og flyktning
stgttekontaktordningen, flyktningetjeneste, rus, mv Sum 9,90
Forvaltning, drift og vedlikehold av bygg og anlegg for Drift og utvikling
vann og avlgp. Kommunale veger og grantanlegg.
Drift og utvikling Samfunns- og naeringsutvikling. Kart og oppmaling. Sum 14,55
Landbruk. Geologi. Samfunnssikkerhet og beredskap.
Planarbeid.
Ledere for de enkelte tjenesteomrader og enheter var i 2023 som fglgende:
Rédmann Enhetene Enhetsleder Avdelinger Mellomledere
Rédmannens stab Sten A Reisanen Servicetorget/HR Lasse Hornnes
@konomi Tove Gulbrandsen
Skolene i Iveland Ole Kristen Haegeland Birketveit Margrethe Heisel
Inger Lise Aasen
Sten A Reisaenen Barnehagene i lveland Beate Frigstad Skaia Marit Haverstad
Vatnestrem Hilde Sagedal (P)
Pleie og omsorg Monica Verdal Institusjon Helen Kjellevand
Hjemmebaserte
tjenester
Drift og utvikling Egil Mglland Drift Jonny Lilletveit

Helse og Velferd Lasse Hornnes

Helseavdelingen

Kare Gjermund Dahle

Arsverk

Per 31.12.23 var det ca.138 arsverk i Iveland kommune inklusive lzrlinger og prosjekter. Gjennomsnittlig
stillingsstarrelse har til 2023 endret seg lite fra ar til ar selv om ledige stillinger lyses ut internt nar det er
kvalifiserte sgkere i kommunen. Gjennomsnittlig stillingsstarrelse per 31.12.23 for fast ansatte var 81%.
Gjennomsnitt for kvinner var 80 % og for menn 87 %. Dette er en gkning pa omtrent 6% for alle og 5% for

kvinner fra 2022.




Alderssammensetning

Data per 31.12.2023.

Figurene viser alderssammensetningen i prosent for fast ansatte i Iveland kommune. Det er viktig & rekruttere og
beholde yngre arbeidstakere fremover, samtidig som det er viktig & ivareta kompetansen og erfaringen seniorene
i organisasjonen innehar. Gjennomsnittsalderen pr 31.12.2023 var for sykepleierne omlag 43 ar (KLP) og for



andre ansatte omlag det samme, 43 ar. Sykepleierne er litt yngre, og andre ansatte er omlag pa samme alder som
i andre kommuner.

Likestillingsredegjgrelse for Iveland kommune

Iveland kommune jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved
fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Rekruttering

Man hadde 15 stillingsutlysninger med 23 stillinger i 2023. Sgkermasse pa totalt 109, Disse ansettelsene er bade
faste, vikariater, ferievikarer og midlertidige stillinger, og gjelder bade interne og eksterne utlysninger. Noen av
tilsettingene har ogsa fart til at noen ansatte fikk gkt sin faste stilling i kommunen.

Det ble foretatt noen midlertidige tilsettinger som har sin bakgrunn i permisjoner, langtidssykefraveer, lerlinger
og skolestruktur som var under avklaring.

Kommunen hadde ved utgangen av 2023 fem larlinger.

Kjennsfordeling

Blant de ansatte i kommunen er cirka 81% kvinner og 19% menn. Menn er underrepresentert i kommunen,
spesielt i barnehagene og i pleie- og omsorgsenheten. I kommunens personalpolitiske retningslinjer er det nedfelt
at man skal arbeide for en jevnere kjgnnsfordeling innenfor alle yrkesgrupper og arbeidssteder.

Deltidskultur

Totalt i Iveland kommune er det 65 fast ansatte som arbeider deltid. Av disse er sju menn og 58 kvinner. Alle
stillinger lyses ut internt hvis det er ledig kompetanse i kommunen, og i de tilfellene det ikke er et spesielt
kompetansekrav. Iveland kommune jobber for heltid, og dersom ansatte @nsker hagyere stillingsprosent vil vi
prave 3 etterkomme dette. En del ansatte har midlertidig deltid grunnet familiesituasjon eller helse.

Kommunen legger til rette for at alle skal kunne ta ut foreldrepermisjon dersom de trenger det. Dersom ansatte
har ufrivillig deltid skal dette meldes fra om til narmeste leder i for eksempel medarbeidersamtaler.

KARTLEGGING AV KJZNNSFORDELING PA STILLINGSNIVA OG L@NN

Kjgnnsbalanse

Blant de ansatte i kommunen er cirka 81 % kvinner og 19 % menn. | R&dmannens ledergruppe er det 57% menn
0g 43 % kvinner. | mellomledergruppen er det 67 % kvinner og 33 % menn. | kommunens personalpolitiske
retningslinjer er det nedfelt at man skal arbeide for en jevnere kjgnnsfordeling innenfor alle yrkesgrupper og
arbeidssteder. Menn er underrepresentert i kommunen spesielt i barnehage og i pleie- og omsorg.

Likelgnn
Gjennomsnittslgnn (i full stilling) for fast ansatte kvinner og menn er henholdsvis ca. 481 685 og 618 001.
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I lznnskartleggingen har vi tatt med alle ansatte, inkludert tilkallingsvikarer og midlertidig ansatte for & danne et
mest mulig helhetlig bilde.

Avrsaken til at lznnsforskjellene mellom kvinner og menn i stillingsgruppen hayskole/universitet er sapass hay er
fordi noen av de ansatte i denne stillingsgruppen tidligere har veert ledere, eller har lederansvar, og tilharer
kapittel 3 eller 5, i tillegg er legene plassert her.

Vi kunne selvsagt skilt ut disse personene, men da ville vi ikke kunne hatt de med i kartleggingen da det ikke
lenger ville veert anonymt.

VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

I vart internkontrollsystem Compilo er det opprettet en rekke prosedyrer og retningslinjer for hvordan vi gnsker &
ha det for arbeidstakere i Iveland kommune. De prosedyrene og retningslinjene som er rettet mot diskriminering
og for likestilling er falgende:

- Tilsettingsprosedyre

- Lannspolitisk plan

- Livsfasepolitikk

- Permisjonsreglement

- Kompetanse, opplering og utvikling

- Sykefraveersoppfolging

Iveland kommune er ogsa en del av Region Kristiansand og har vedtatt & bruke LIM-planen som er utarbeidet for
regionen.



Sykefraveer

Innenfor sykefravar gnsker vi & satse pa forebyggende arbeid for & fa ned sykefraveeret. Kommunen driver et
aktivt oppfelgnings- og tilretteleggingsarbeid overfor langtidssykemeldte i samarbeid med NAV og
bedriftshelsetjenesten. Sykefraveeret i Iveland kommune var i 2023 pa 8,19 % mot 8,6 % i 2022, og mot 7,6 % i
2021. Dette er en utvikling vi fglger ngye.

Lann og rekruttering

Nar det kommer til lgnn s& kan de lokale forhandlingene veere noe av arsaken til de lgnnsskjevhetene, men ogsa
rekrutteringer til enkelte stillinger har medfart noe hgyere lgnnsinnplassering pa grunn av konkurranse om
arbeidskraft. Her er det viktig at de som stér for forhandlingene jobber godt med fordelingen av potten og det
kommunale bidraget sa det unngas for store gap mellom ansatte i sammen stillingsgruppe. lveland kommune
gnsker at det skal veere lik lgnn for likt arbeid og i henhold til hovedtariffavtalen. Formell kompetanse og
ansiennitet vil kunne danne forskjeller ved likt arbeid, og vil nok oppsta i framtiden i forhold til rekruttering.

Ved rekruttering sa skal alle stillinger lyses ut internt nar det er kvalifiserte sgkere i kommunen, og eksternt nar
det er spesielle kompetansekrav, stillinger skal basere seg pa en jobbanalyse, alle kandidater skal vurderes ut fra
utdannelse, erfaring og personlig egnethet. Tilsettingsutvalget har en intervju-mal de skal forholde seg til for &
kunne ta en best mulig avgjarelse.

Tilrettelegging

Iveland kommune tilstreber & kunne gi ngdvendig kompetanseheving til de ansatte som trenger det i forhold til
stilling og oppgaver, og det oppfordres til & ta kurs eller videreutdanning som kan styrke kommunen og den
ansatte. P& medarbeidersamtaler er dette et eget punkt hvor den ansatte har anledning til & ta opp sine behov nar
det kommer til kompetanse.

Iveland kommune har en livsfasepolitikk som ivaretar alle aldersgruppene vi har. Vi legger til rette for uttak av
foreldrepermisjon for bade mor og far, uttak av omsorgspermisjon, utdanningspermisjon, midlertidig reduksjon
av stilling pa grunn av helseutfordringer, og ekstra feriedager for de over 62 ar, samt en egen «seniorsamtale» for
& kunne avdekke om det er behov for tilrettelegging.

Iveland kommune er sertifisert innen Likestilt Arbeidsliv og har vedtatt en handlingsplan hvor det jobbes med
ulike tiltak innenfor forankring, rekruttering, tilrettelegging og inkluderende arbeidsmiljg. Denne
handlingsplanen er vedtatt av kommunestyret og forankret i ledergruppen.

HMS (Helse, miljg og sikkerhet)

Etter endringer i Arbeidsmiljgloven ma kommunen ha avtale med en godkjent bedriftshelsetjeneste (BHT). Fra
1. januar 2016 har Falck Helse veert leverandar av BHT til Iveland kommune. Bade ledere, tillitsvalgte og
verneombud har et kontinuerlig fokus pa oppfglging og videreutvikling av arbeidsmiljget i kommunen.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) hadde 4 megter i 2023 og behandlet 12 saker.

Kommunen jobber med tiltak som fremmer miljoet og reduserer produksjonen av avfall ved at man skal
miljgsertifisere kommunen pa konsernniva.

Kommunen er av den oppfatning at man ikke har aktiviteter eller utslipp som skader innbyggerne, eget personell

og det ytre miljg. Stramforbruket er betydelig redusert de de siste arene, og i 2022 ble det innfart
stremsparingstiltak pa alle kommunale bygg.
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Tillitsvalgte

Grunnlaget for samarbeidet med de tillitsvalgte er beskrevet i hovedavtalen, der det blant annet heter at tjenester
av god kvalitet og tilpasset brukernes behov forutsetter gode lokale prosesser og medvirkning fra de ansatte.
Oppfolging av hovedavtalens intensjoner er et felles ansvar for de lokale partene.

I Iveland kommune er det tillitsvalgte i 5 arbeidstakerorganisasjoner. Arbeidsgiver har bade informasjons-,
drgftings- og forhandlingsplikt med de tillitsvalgte, og det er etablert gode rutiner for & ivareta dette. Det er en
god og &pen dialog samt en positiv vilje fra begge parter til & lykkes med samarbeidet. R&dmannen har mgte med
de tillitsvalgte ca. en gang i maneden.

Etikk og internkontroll

En god internkontroll gir innbyggerne tillit til at kommunen utaver myndighet og leverer tjenester pa en effektiv
og etisk sett god mate. | kommunens gkonomireglement, vedtatt 05.04.2018, slas det fast at alle ansatte i Iveland
kommune skal arbeide for fellesskapets beste og serge for forsvarlig forvaltning av kommunens gkonomiske
verdier. Ansatte pa alle nivaer skal utfgre sin funksjon etter gode etiske normer og verdier forventet av ansatte i
den offentlige forvaltning.

Iveland kommune fglger regelverket om offentlige anskaffelser. Varer og tjenester kjgpes via kommunens
rammeavtaler og inngétte kontrakter. Det kjapes ikke varer eller tjenester fra kommunens ansatte, venner eller
slektninger, eller tidligere ansatte med karantene. Ansatte skal ikke motta seerfordeler ved kjop fra kommunens
leverandgrer og kommunalt utstyr skal ikke brukes privat.

Ansatte blir bedt om 4 ta nettkursene «Ansatt i Iveland kommune» og «Etiske retningslinjer» pd KS Lzrings
portal — www.kslaring.no.

For & ivareta en god internkontroll brukes internkontrollsystemet «Compilo» og «Profil». Profil benyttes bare av
Pleie og omsorg, og hvor avvik som oppstar i forbindelse med pleie- og omsorgstjenester levert til innbyggerne
registreres. Disse avvikene er i de fleste tilfellene unndratt offentligheten da det inneholder sensitive
personopplysninger. Disse avvikene falges opp pa samme mate som alle andre avvik i kommunen.

I internkontrollsystemene ligger alle prosedyrer og behandlingsregler innen de ulike omradene av den
kommunale virksomheten. Alle ansatte skal ha tilgang til Compilo, dette innbefatter ogsa Pleie og omsorg, og
viktig informasjon legges ut pa leseliste.

Internkontrollen skal sikre alle ansatte relevant kunnskap ut fra sin rolle og alle som er involvert i behandling av
personopplysninger (GDPR) skal veere kjent med retningslinjene i forhold til dette. Her finnes kommunens
vedtatte retningslinjer for ulike personalforhold, som bruk av sosiale medier, taushetsplikt og likestilling. |
tillegg skal rene sgknadsskjemaer for personalforhold leveres til leder via Compilo.

Det finnes ogsa en modul for avvikshandtering, der alle ansatte kan melde inn ugnskede hendelser og komme
med forbedringstiltak. Avviksmeldingen gar til naermeste leder, som plikter & lukke det s& raskt som mulig.
Awvik som ikke lukkes gar videre til tjenesteleder/radmann.

Det er etablert en overordnet prosedyre for hvordan internkontrollen utfgres:

Prosedyre: Internkontroll i Iveland kommune
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Kontroll i eget hus

versjon 19.03.24

Denne prosedyren beskriver internkontrollen i Iveland kommune pé et overordnet niva. Det er den enkelte
enhetsleder som pa vegne av rddmannen ivaretar den lgpende internkontrollen, inkludert mottak, behandling og

lukking av avvik.

Prosedyrer som er felles og lik for alle enheter (lann, oppfalging ved sykdom, ansettelsesprosedyrer mv.)
ivaretas) i all hovedsak av stab.

1. Kommunelovens krav (8 25) stiller fglgende krav:

Po0 o

utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og faglge opp avvik og risiko for avvik

dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

Radmannen rapporterer til kommunestyret om internkontrollen én gang i aret som en del av drsmeldingen.

Internkontrollen skal bidra til helhetlig styring og riktig utvikling av kommunen, og sgrge for kvalitet og
effektivitet i tjenestene. Et godt internkontrollsystem bidrar dessuten til godt omdegmme og legitimitet, og er
viktig ogsa nar det gjelder etterlevelse av lover, forskrifter og regler.

2. Slik gjer vi det i Iveland

a.

Beskrivelse av kommunens hovedoppgaver, mal og organisering gjeres érlig i kommunens
arsmelding.

Ngdvendige rutiner og prosedyrer listes opp samlet enhet for enhet basert pa en enkel Excel-
mal: Excel-malen finnes i Compilo under IK og pa filserver under Iveland kommune >
Internkontroll. Oversikten for den enkelte enhet lagres sé langt pa filserver lveland kommune
> «enhet» > Internkontroll.

Selve prosedyrene og rutinene har tidligere vaert spredt pa ulike lagringsmedier, men er na
samlet i kvalitetssystemet Compilo. Her kan prosedyrene enten ligge som fritekst og
redigeres/oppdateres i Compilo, eller ligge som pdf- eller Word-filer.

De enkelte prosedyrer har en utlgpsdato som gjer at enhetsleder blir pamint at de skal
redigeres/oppdateres.

Internkontrollen skal veere risikobasert, det vil si at det er de mest vesentlige prosedyrer og
rutiner som skal utarbeides og underlegges internkontroll.

Awvik og oppfalging av avvik gjares lgpende i Compilo, iht. kKommunestyrevedtatt prosedyre
«Awik og varsling i Iveland kommune». Det er enhetsleder som lgpende har ansvaret for &
motta, behandle og lukke avvik i egen enhet. Ved stagrre avvik skal kommunedirektgren
orienteres. Ved vesentlige avvik orienterer kommunedirektaren kommunestyret fortlgpende.
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Eksempel pa avvikskjede

Dokumentasjon av internkontrollen gjgres gjennom lgpende vedlikehold av
denne/herveerende prosedyre, samt i Microsoft Outlook:

Den enkelte enhet har en egen arskalender for internkontroll i Microsoft Outlook (f.eks. IK
barnehagene i lveland). Her legger enhetsleder inn de prosedyrene og rutinene (jfr. oversikt
omtalt i 2b over) som han eller hun gnsker & gjennomga med jevnlige mellomrom. Paminnelse
og innkalling til andre fra dette drshjulet kan ogsa sendes, bl.a. til enhetsleder selv.

Enhetens arshjul (IK barnehagene i Iveland) er f.eks. uavhengig av hvem som i dag (Beate) har
denne rollen: Nar Beate slutter, far ny leder for barnehagene umiddelbar tilgang til
barnehagenes arshjul, og tilgang og oversikt over alle enhetens prosedyrer og rutiner.

P& overordnet niva har radmannen et eget arshjul der et utvalg prosedyrer og rutiner fra alle
enheter blir lagt inn og gjennomggétt, en «tilsynskalender» ar for r, kjent av alle. En dedikert
medarbeider i rddmannens stab er bindeleddet mellom enhetene og rddmannen, og deltar pa de
jevnlige internkontroll-mgtene.

Etter «tilsyn» fares en lgpende rapport med oversikt over hvilke tema/rutiner/prosedyrer som
ble gjennomgatt, hvilke avvik som evt. ble funnet samt dato og ansvarlig for forbedringstiltak
og lukking av avviket.

«Tilsynskalender», rapport/referat fra de ulike tilsyn, hervaerende prosedyre samt gjeldende
Excel-mal ligger i Compilo under «Internkontroll» og pa filserver > Internkontroll.

For 2023 vedtok ledergruppen at enhetene selv skulle ivareta denne selvkontrollen.
Kontinuerlig forbedring: Prosedyren beskrevet her forbedres og gjennomgas lgpende i tett

dialog med enhetslederne, og er én gang i aret en del av kommunedirektarens arshjul for
internkontroll.

Kommunedirektaren rapporterer dessuten til kommunestyret om overstaende rutine for
internkontroll én gang i aret som en del av arsmeldingen. Ved vesentlige avvik rapporterer
kommunedirektaren til kommunestyret fortlgpende, jfr. Pkt. 2c over.
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Awvik og avvikshandtering

Antall meldte avvik totalt 2021-2023
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@kning av antall avvik totalt skyldes antakelig forsterket fokus og bevissthet pa internkontrollen.

Antall meldte avvik har gkt betraktelig fra 2021 til 2023. | kvalitetssystemet Compilo ble det meldt inn 58 avvik
i 2021 og 176 i 2023. Man antar at gkningen skyldes forsterket fokus pa internkontroll generelt, og det er ikke
negativet. Avvikssystemet er ogsa & oppfatte som et system som gir kunnskap nar man jobber med & lukke
avvikene.

56 avvik har i 2023 fatt alvorlighetsgrad definert til <Hgy» av melder. Man har sjekket alle avvik ift om
avvikene kan medfgre utfordringer innenfor HMS. Noen av avvikene er av en art som man mener pavirke
arbeidsmiljget til ansatte, og igjen kan pavirke kommunens tjenesteproduksjon og sikkerhet, men pavirker ikke
gkonomien nevneverdig negativt. Man har fokus pa & lukke avvikene, samt informere politikerne om avvik som
kan pafgre innbyggerne, tjenestemottakerne og ansatte negative konsekvenser.
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Avwvikene er lukket raskere i 2023 sammenlignet med aret far:
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Awvik i bruker-/pasientbehandling loggfares i fagsystemet Profil. | 2021 ble det loggfert 156 avvik, i 2022 146
0g 146 avvik ogsa i 2023. Alle avvik der er lukket og rutiner er gjennomgatt for & se om noe bagr justeres.

Det er ikke registret avvik som kunne ha medfgrt fare for liv og helse for ansatte, innbygger og andre i Iveland
kommune.

Varsling

Kommunen har innarbeidet rutiner for varsling. Varslingene som meldes gar via en ekstern dataleverander slik at
man kan opprettholde anonymitet om det er gnsket av varsler. Rutinene er utarbeidet med bakgrunn
Arbeidsmiljgloven og veilederen til Arbeidstilsynet. Kommune har mottatt varslinger i 2023, og det er fulgt opp.

Tilsyn
Kommunen har hatt tilsyn fra Arbeidstilsynet, Statsforvalter og barnehagemyndigheten i lgpet av 2023. Avvik
eller mangler som ble avdekket under tilsynene er alle lukket eller ret

FNs Baerekraftmal

Iveland kommune jobber for at FNs beaerekraftsmal ivaretas og utvikles for fellesskapets. Ressursene forvaltes
slik at man ser miljg, skonomi og sosial utvikling i sammenheng slik at det gir en beerekraftig utvikling. Iveland
kommune vektlegger de ulike malene i forhold til lokale utfordringer.

I 2023 har kommunen hatt noe mer fokus pé disse omradene

Kommunen falger ogsé opp de baerekrafts-satsningene som Regionplan Agder vektlegger.
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FNs 17 baerekraftsmal:

DEL 3 - positive resultater av oppgaver og tiltak

I denne delen nevnes noen av de positive resultater for kommunen i 2023 basert pa malbevisst arbeid mot
malene i Kommuneplan 2026 og Regionplan Agder 2030, samt i forhold til de faringene som kommer fra
regionale og sentrale myndigheter. Man har hatt fokus pa tiltak og tjenester som fremmer innbyggervekst, gode
levekar, ivaretar miljget, skaper verdier, kunnskap, kultur, kompetanse og gode tjenester. Resultatene av vedtatte
investeringer beskrives i Del 4, og for hvert enkelt prosjekt. Det har krevd malbevisst arbeid fra mange for a
oppna disse resultatene.

e Ny hjemmeside og nye elektroniske skjema
e BUA lveland apnet
e AKT Svipp Iveland ble igangsatt

e Innvilget kommunalt tilskudd til nytt o-kart pa Vatnestrgm ifm NM i orientering

o Det ble ansatt miljgarbeider/fritidskoordinator og familiekoordinator i prosjektstillinger, og
prosjektbeskrivelser ble opprettet.

Tiltaket “Fritidsbank” for barn/unge i lavinntektsfamilier ble igangsatt.
Familieteamet ble effektuert.
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e Sommercamp i samarbeid med SFO og Midt — Agder friluftsrad ble pravd ut.
Satt opp dagsturhytte pa Berefjell

e Kjgpt inn EL bil til vannverkene
e  Kjgpt 9 seters minibuss til omsorgssenteret
e  Kjgpt ny brukt traktor til utesektoren

e  Etablert hjertesone og fortau ved lveland skole

e Tilkoblet 11 stk. boliger til offentlig vann og avlgp pa Skisland

e Skiftet 13 stk. takvinduer pa kommunehuset som et EN@K tiltak

e Etablert 6 stk. naringstomter pa Skaié

e | samarbeid med Fylkeskommune etablert ny gang- og sykkelsti pa Birketveit

e  Montert solcellepanel pa brannstasjonen

e  Gjennomfart bred medvirkning i forbindelse med ny samfunnsdel til kommuneplanen
e  Oppstart av prosess rundt nytt fagsystem pa biblioteket

e Viderefart arbeid med aldersvennlig bosetting.

e Innvilget to tilskudd til bygging av ny bolig.

e Fornyet godkjenningen som Trafikk sikker kommune.

e Avholdt kurs rundt lvelandsbunaden.

e Deltatt i arbeidet om Likestilt arbeidsliv.

e Jobbet aktivt med & forbedre IKT tilbudet, samt jobbet med forberedelse til full integrering i ikt.agder.

e  Fokus pa avviks-/internkontrollsystemet (Compilo) til kommunen, for bedre egenkontroll
e Deltatt i samarbeidet om Otra-Park
e Stattet oppdateringen av tammerrenna og tilbud pa Kringsja

e | samarbeid med PPT se pa systematisk ressursbruk i barnehagen som kan redusere enkeltvedtakene.
e Har lagt til rette for videreutdanning av ansatte.
e Har hatt inne fem lerlinger.

e  Startet organisert samarbeid om gkt digitalisering i kommunen for innbyggere og ansatte
e  Kommunen stgttet fiberutbygging for husstander

e Videreutvikling av sakshehandlersystem «Elements»

e Har viderefart @HD for somatikk, samt rus og psykiatri lokalisert til kommunen.

DEL 4-@konomiske ngkkeltall og hovedtallsanalyse

Denne delen av arsmeldingen gir en kortfattet presentasjon av kommunens gkonomiske ngkkeltall for 2023. Det

fullstendige arsregnskapet er i et eget dokument — Arsregnskap 2023 - med alle tabeller og noter.

| dette dokumentet tar vi for oss de tabellene som gir best informasjon i forhold til maloppnaelse, slik som brutto

0g netto driftsresultat, enhetenes resultat i forhold til budsjett, status for &rets investeringer samt kommunens

evne til & tale tap (soliditet). Vi haper disse tabellene og kommentarene skal belyse noen av omradene pa en mer

kortfattet mate enn Arsregnskap 2023.

Vi anbefaler derfor at man ser dokumentene Arsmelding 2023 og Arsregnskap 2023 i sammenheng. Det vil gi
mer komplett bilde av Iveland kommunes totale produksjon og utvikling.

Historisk hgyt positivt regnskapsresultat

et

18



Regnskapet for 2023 viser positivt netto driftsresultat med 29,06 mill. kr som tilsvarer 15 prosent av brutto
driftsinntekter. Dette er et prosentvis resultat som man ma tilbake til 2009 for & finne maken til og resultatet i
kronebelgp har nok aldri tidligere vert oppnadd. Det er flere forhold som medvirker, hay pris pa konsesjonskraft
og mottak av mange nye flyktninger fra Ukraina er stikkord vi kommer tilbake til. Netto driftsresultat korrigert
for premieavvik er pa 10,1 prosent og er et mer korrekt mal for arets mindreforbruk. Da er regnskaps-
transaksjoner knyttet til kontantstrgm pa pensjonsforpliktelser trukket ut. | Kostra-rapporteringen males netto
driftsresultat korrigert for endring i avsetning til bundne driftsfond, og da viser regnskapet et oppnadd resultat pa
14,9 prosent av brutto driftsinntekter.

Hgyere inntekter enn normalt

Den kanskije viktigste arsaken til arets store mindreforbruk er ekstraordinzrt hgye inntekter fra konsesjonskraft.

Stremkrisen hgsten 2022 gjorde at kraftprisen steg til hgyder man aldri tidligere har opplevd og utbetalingen fra
Konsesjonskraft IKS bikket 19 millioner kroner. Utbetalingen gir ikke noe budsjettavvik da utviklingen ble godt
kommunisert i lgpet av aret og tatt inn i budsjettregulering, men bidrar godt til kommunens samlede inntekter.

Overfgringer i form av rammetilskudd og inntektsutjevning ble 6 millioner hgyere enn prognosen per oktober
maned. Skatteinntektene til kommunene for landet samlet ble altsa hgyere enn beregningsmodellene tilsa og ga
en hgyere utjevning. Hgyprisbidraget pa konsesjonskraftinntekter ble reversert og det gjorde at Iveland
kommune unngikk et trekk i rammetilskudd pd om lag 4 mill. kr.

Kommunen har i 2023 tatt imot s& mange flykninger fra Ukraina som man har funnet bolig til. Dette har gitt en
bokfart refusjon fra staten pa litt over 7,5 mill.kr og sma kostnader i 2023. Det forventes at utgifter knyttet til
integrering vil palepe de kommende arene.

Sykelgnnsrefusjon er underbudsjettert med 2,6 mill. kr i forhold til reell refusjon. Dette er som forventet, da det i
liten grad legges inn refusjon for sykefravaer i enhetenes detaljbudsjetter.

Pensjonsoppgjaret

Bokfaring av premieavvik og amortisert premieavvik ga en netto inntektsfaring pa 9,6 mill. Kr. Belgpet skal
utgiftsfares igjen over de neste 7 arene etter gjeldende regelverk. Dette er altsa ikke en reell inntekt, kun en
teknisk bokfgring. Vi kommer tilbake til dette senere under omtalen av netto driftsresultat.

Resultat for enhetene

Totalt sett kommer enhetene ut med et mindreforbruk pa 3,3 mill. kr i forhold til regulert budsjett. Det er bare
politisk omrade og helseavdelingen som har merforbruk. For begge enheter var merforbruk ikke overraskende.
Helseavdelingen har fatt gkte ressurser og en viktig rolle nar det gjelder tiltak for & hindre utenforskap og hjelpe
de som trenger det tilbake pa sporet. Kommunestyret har hatt utgifter til konsulentbistand i en sak som er unntatt
offentlighet. Starst mindreforbruk finner vi i barnehagene og i rddmannens stab. Drift og utvikling fikk et
budsjettavvik pa 1 prosent, noe bedre gkonomistyring er det knapt mulig & fa til.

Finansomradet
Netto inntekter fra finans ble 2,5 mill. Kr hgyere enn budsjettert, hovedarsaken var hgyere renter pa
bankinnskudd enn budsjettert.

Disponeringer
Av arets netto driftsresultat er 5,3 mill. kr brukt til & finansiere investeringer.
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Det er en netto avsetning til bundne driftsfond med 0,4 mill. kr. Strykninger i bruk av disposisjonsfond med 5,1
mill. kr er utfert i henhold til regnskapsforskriftens § 4-3. Mindreforbruk etter strykninger utgjer 13,2 mill. kr
som er avsatt til disposisjonsfond i henhold til forskriften § 4-3, annet ledd. Arets budsjettavvik far strykninger

ble pa 18,3 mill. kr.

Teksten og tabellene som falger viser og forklarer mer utfyllende de forskjellige forholdene knyttet til

arsoppgjeret.

@konomisk oversikt etter art drift

emem

30D - Jkonomisk oversikt drift jf. $5-0 Belap Revidert budsjett Revidert awvik A%
[ Rammetilskudd -76 419 000 6063893 79
[ Inntekts- og formuesskatt =371 184 0 927 377 30
Eiendomsshkatt -10 700 3 40 802 o4
[#] Andre skatteinntekter -5 150000 121 429 -24
Andre overfigringer og tilskudd fra staten -6 583 000 1673269 -243
[ Owerfigringer og tilskudd fra andre -32 758 000 4720895 144
[ Brukerbetalinger -2 976 000 39477 -20
[ 2algs- og leiginntekter - s -13 356 O 1235622 -8
SUM DRIFTSINNTEKTER -192 613 810 -179 626 000 12 987 810 -7.2
[ Lsnnsutgifter 90 893 000 43 344 0.0
[# Sosiale utgifter 28337 000 6817465 239
[ Kjep av varer og tjenester 50 166 758 -5 108938 -102
[#] Overfigringer og tilskudd il andre 10057 280 1630472 162
[ Avskrivninger 11 700 300 -159 §93 -14
SUM DRIFTSUTGIFTER 188 131 586 191 354 038 3222 452 1.7
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 11 728 038 16 210 262 138.2
[# Renteinntekter -2 320000 1980179 -&534
[*] Utbytter -16 100 000 193433 12
[# Renteutgifter 4 200 000 303 485 T2
[ Avdrag pé 12n 4 000 000 15 812 04
NETTO FINANSUTGIFTER =10 220 000 2492908 -24.4
[# Motpost avskrivninger =11 700 D 159 883 -14
NETTO DRIFTSRESULTAT -10 191 962 18 863 063 -185.1
Owerfigring til imvestering 5234 242 -50 000 1,5
[#] Avsetning til bundne driftsfond -3 386 066 -1000
Bruk av bundne driftsfond 2946 080 -1000
[# Avsetning til disposisjonsfond 10 107 300 13193 796 -1305
[ Bnuk av disposisionsfond -5 149 280 -5 149 280 1000
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 29 055 025 10 191 962 -18 863 063 -185.1
Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk) -0 0 -100,0

Kommentarer til gkonomisk oversikt drift jf. 85-6

Brutto driftsresultat viser resultat av ordingr virksomhet inkludert avskrivninger. Resultatet utrykker
kommunens evne til & betjene gjeld, finansiere investeringer og avsette midler til fond. Brutto driftsresultat i

prosent av brutto driftsinntekter er positiv med 2,3 prosent i 2023. Den viktigste arsaken er at inntekter fra

konsesjonskraft gkte fra 6,7 mill. kr i 2022 til 19,3 mill. kr i 2023. Kraftkrisen som oppstod hgsten 2022 ga
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ekstreme strempriser og dermed ogsa salgspris pa konsesjonskraft som er langt utenfor normalen. Det er ikke
sannsynlig, og heller ikke gnskelig, at kraftprisen far et sa hgyt niva igjen. Rammetilskuddet fra staten endte med
6 millioner mer enn forventet per 2. tertial. Regjeringen foreslo, og fikk flertall for, a trekke tilbake det omstridte
hayprishidraget pa konsesjonskraft og dermed unngikk Iveland kommune et trekk i ramme pa 4 mill. De
resterende 2 millioner kroner kommer fra inntektsutjevning.

Inntekts- og formueskatt fra kommunens innbyggere og bedrifter ble om lag 1 million kr lavere enn budsjettert.

Inntekter fra eiendomsskatt endte pa 10,7 mill. kr der 8,2 millioner kommer fra vannkraftanlegg og 2,2 millioner
fra naeringseiendom. Bare 0,37 mill. kr kommer fra eiendomsskatt pa bolig og fritidseiendom. Alle tall er i
henhold til budsjett.

Av posten “Andre overfgringer og tilskudd fra staten” gjelder 7,6 millioner kroner integreringstilskudd til
bosetting av flyktninger. Fasiten ble en merinntekt med 1,4 mill. kr i forhold til budsjett. Integreringstilskuddet
er vanskelig & budsjettere da henvendelse fra IMDi angaende bosetting som regel kommer pa kort varsel.

Overfaringer og tilskudd fra andre er en stor post som inneholder ulike refusjoner. Den starste enkeltposten er
inntekter fra konsesjonskraft med 19,3 mill. Kr. | tillegg har vi sykelgnnsrefusjon/refusjon tilrettelegging fra
NAYV og gvrig refusjon fra staten som har starst avvik mot budsjett. Nar det gjelder sykelgnnsrefusjon er det
gjennomgaende en forsiktig budsjettering i enhetene, sa en merinntekt her pa 3,1 mill. kr (inkl. arbeidsgiver-
avgift) er som forventet. Refusjoner fra staten viser en merinntekt med drgye 1,6 mill. kr der de starste avvikene
gjelder refusjon ressurskrevende brukere og refusjon for leererutdanning.

Brukerbetalinger og andre salgs- og leieinntekter ble til sammen 1,2 mill. kr hgyere enn budsjettert belgp. Den
viktigste arsaken gjelder salg av grus med 0,4 mill. kr som ikke var budsjettert. Utover dette er det ingen
omrader som peker seg ut, bare generelt litt hayere husleieinntekter, gebyrinntekter og salg av matvarer enn
budsjettert.

Totale driftsinntekter endte pa 192,6 mill. kr, som er 13 mill. kr over regulert budsjett og hele 20,4 mill. kr mer
enn regnskap for 2022.

Sum driftsutgifter i 2023 ble 3,2 mill. kr lavere enn regulert budsjett. Det er forskjellige avvik pa de ulike
utgiftsomréadene.

Nar det gjelder lgnnsutgifter viser regnskapet et avvik pa null prosent og det har vel knapt hendt fer! Sosiale
utgifter har derimot et netto mindreforbruk med 6,8 mill. kr som i sin helhet gjelder bokfering av pensjon. Nar
det gjelder pensjon har man to mater & regne pa som star mot hverandre. Den forsikringsmessige méten regulerer
premieinnbetalingene og skal sikre stor nok premiereserve for alle Ignnstakere (névaerende og pensjonister) som
har krav pa pensjon. Den regnskapsmessige maten maler sum pensjonskrav ved arsslutt for de lgnnstakere som
pa det tidspunktet er ansatt. Her framkommer en forskjell og den kalles premieavvik. De senere arene har
premie-innbetalingene veert langt starre enn beregnet kostnad og fart til en inntektsfaring av premieavviket etter
gjeldende regler. Dette skal sa utgiftsfares jevnt igjen over de neste 7 ar og teorien er at dette til slutt vil
balansere. Ordningen har hgstet til dels kraftig kritikk og bekymring fra framtredende gkonomer fordi prinsippet
farer til at landets kommuner skyver en stor kostnadshglge foran seg.

Kjap av varer og tjenester samlet fikk en budsjettoverskridelse pa 5,1 mill. kr. Om lag 1 million av dette gjelder
sngbrgytingsavtaler og veivedlikehold. Det er imidlertid kjep fra andre kommuner og privatpersoner/ firmaer for
a ivareta kommunens lovpalagte oppgaver som har stgrst budsjettavvik. Overskridelse pa 2,2 mill. kr gjelder
ytelser fra NAV Midt-Agder og Kjap av tjenester fra Vennesla kommune til norskopplering, PPT og barnevern.
Driftstilskudd til leger og fysioterapeuter fikk en sluttsum pa omtrent 1,2 mill. kr over budsjett. Tilskuddene
utbetales etter lovbestemte satser og er trolig underbudsjettert.

Overfgringer og tilskudd til andre viser et mindreforbruk pa 1,6 mill. Kr. Det kan se ut til at det er manglende
samsvar mellom budsjett og regnskap pa enkelte poster og at utgiften er regnskapsfart andre steder.
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Netto finansposter utgjer 12,7 mill. kr som en inntekt i 2023. Utbytte fra A Energi er viktigste bidrag med 16,3
mill. kr og er en dobling fra aret for. Renter og avdrag pa lan utgjer til sammen 7,9 millioner kroner. Belgpet
ligger litt under budsjett fordi opptak av nye lan ble utsatt til 2024. Kommunen har fétt renteinntekter med 4,3
mill. kr der det meste kommer fra bankinnskudd. Totalt sett kom finansomradet ut med en merinntekt pa 2,5
mill. kr i forhold til budsjett.

Awvskrivninger er et uttrykk for beregnet arlig slitasje pa kommunale bygninger og utstyr. Avskrivninger er
bokfgrt med snaue 11,9 mill. kr i 2023. Verdien er ikke en betalbar starrelse og tillegges regnskapet igjen far
netto driftsresultat.

Netto driftsresultat er bokfart med 29,06 mill. kr. Arets investeringer ble finansiert fra driften med 5,3 mill. kr.
Netto avsetning til bundne fond vedrarende omsgkte prosjektmidler endte pa 0,4 mill. kr. Dermed ble 23,3 mill.
kr av arets netto driftsresultat avsatt til disposisjonsfond iht. forskrift om gkonomiplan, arsregnskap og
&rsberetning for kommuner §4-3. Arets budsjettavvik far strykninger ble pé& 18,3 mill. kr.

Brutto driftsresultat de siste 5 ar

Tall i tusen kroner

Arlig brutto driftsresultat 2019 2020 2021 2022 2023

Sum driftsinntekter, brutto | 150 736 158 226 163 487 172 245 192 614
ﬁ;‘ufgg“ﬁsmg'ﬂe“ 163 005 161 163 165 269 177 348 188 132
Brutto driftsresultat -12 269 -2 9368 -1782 -5 103 4 482
Brutto driftsresultat i % -8,1 -1,9 -1.4 -3,0 +23

Bevilgningsoversikt drift - Budsjettomrader

- EEEe

BODA - Bevilgningsoversikt drift jf. §5-4 ferste ledd (A) Belsp Revidert budsjett Revidert awvik A%
=1 - lveland kommune - Ridmann 0 -0 -100,0
10 - Politisk 3 349 280 -T71 70T -230
11 - Rédmannens stab 24 341 000 1615674 6,6
21 - Skole og SFO i Iveland 29 590 000 720997 24
23 - Barnehage Iveland 19 679 000 1305 541 6,6
30 - Pleie og omsorg 28 090 000 947 154 34
31 - Velferd og sosialtjenester 9221 000 989657 107
32 - Helseavdeling 10 205 000 -2165107  -21,2
60 - Drift og utvikling 24174 242 247 311 10
90 - Sentral ramme for felles inntekter og utgifter -148 640 522 -2 889 520 19
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Kommentarer til bevilgningsoversikt drift

I &rsmeldingen skal det gis en redegjarelse for vesentlige avvik mellom regnskapsfarte belgp og regulert
budsjett. Regnskapsskjemaet «Bevilgningsoversikt drift» viser enhetsrammene i driftsbudsjettet som er vedtatt
av kommunestyret.

Politisk omrade fikk et bokfart merforbruk med 0,8 mill. kr som utgjgr 23 prosent av vedtatt ramme. Omtrent
halvparten av dette er knyttet til konsulentbistand i en sak som er unntatt offentlighet. Resten gjelder lgnn og
sosiale utgifter til folkevalgte samt oppleeringsutgifter, som ikke var tilstrekkelig budsjettert.

Radmannens stab endte med et mindreforbruk pa 1,6 mill. kr, tilsvarende 6,6% avvik mot revidert budsjett. Alle
ansvarsomrader i rddmannens stab oppnadde balanse eller mindreforbruk. Starst avvik fikk vi under IKT, felles
der sluttsummen endte pa 3,6 mill. kr for drift av felles IT-lgsninger og ulike lisenser. Dette er 0,5 mill. kr under
budsjett. Det aller meste av IT-kostnadene gjelder driftsavtaler med IKT Agder. R&dmannen hadde et
mindreforbruk pa 0,4 mill. kr og for kultur gjenstod 0,3 mill. kr av budsjettrammen ved &rets slutt.

Skolen fikk et mindreforbruk pa 2,4 prosent i forhold til regulert budsjett. En viktig arsak til dette er nok at
skolen ble tilfgrt 1 million kroner i 2. tertial basert pa bokfarte utgifter og behov som til da ikke var hensyntatt.
Kommunen har i tillegg fatt bedre verktay til & budsjettere lgnnskostnader mer presist og det gir stgrre kontroll i
enheter med mange ansatte.

Barnehagene samlet kom ut med et mindreforbruk pé 1,3 mill. Kr. Grunnet faerre barn i barnehagene de siste
arene har man fatt en viss overtallighet i personale som inntil videre budsjetteres i barnehagens ramme. Dette
gjer at barnehagene har god tilgang pa ressurser og unngar hgye vikarutgifter. Barn med enkeltvedtak kan falges
opp tilstrekkelig uten at budsjettet totalt sett sprekker. Barnehagen pa Vatnestregm har fatt gkt sitt budsjett i lapet
av aret for & bate pa et oppstatt avvik.

Rammen for pleie og omsorg endte med et mindreforbruk pé 0,95 mill. kr i 2023, det betyr et positivt
budsjettavvik pa 3,4 prosent. Bokfarte lgnnsutgifter er helt i trad med budsjett og det er godt gjort for en sa stor
enhet. Mindreforbruket kommer fra merinntekter pa brukerbetalinger og hayere refusjoner fra staten enn
budsjettert.

Velferd og sosialtjenester og helseavdelingen driftes samlet og ber ses pa som en felles enhet. Regnskapet viser
et forbruk med 20,6 mill. kr i 2023 og det ga en budsjettsprekk med 1,2 mill. kr tilsvarende 6,1 prosent. Mottak
av nye flyktninger fra Ukraina har medfart ekstrautgifter som det ikke i tilstrekkelig grad ble budsjettert for og
driftstilskudd til leger og fysioterapeut er budsjettert for lavt.

Nettorammen for drift og utvikling kom ut med et mindreforbruk pa 0,2 mill. kr og gir et budsjettavvik pa bare 1
prosent. For gvrig henvises til kommentarer fra enheten i del 6.
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Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er et uttrykk for resultatet etter at renter, avdrag og sosiale utlan er belastet regnskapet. Dette
tallet angir overskuddet som er disponibelt som egenkapital til investeringer og avsetning til fond. Netto

driftsresultat anses som den viktigste indikatoren pa handlingsrommet i kommunal gkonomi.

Tall i tusen kroner

Arlig netto driftsresultat 2019 2020 2021 2022 2023

Brutto driftsinntekter 150 364 158 226 163 488 172 246 192 614
Netto driftsresultat 2 025 11 397 9142 10 862 29 055
Netto driftsresultat i % 14 7,2 5,6 6,3 15,1
Korrigert netto driftsres. 331 11038 6 328 7848 19477
Kaorr. netto driftsres. i % 0,2 7,0 3,9 4,6 10,1

Premieavvik og beregnet arbeidsgiveravgift av premieavvik tilfarer regnskapet 2023 en netto inntekt pa 9,6 mill.

kr. Premieavviket bokfares som en inntekt i 2023, men utgiftsfgres igjen med 1/7 de neste sju ar. Det er derfor

anbefalt & korrigere for premieavviket nar man gjer analyse av regnskapstall. Korrigert for premieavvik far vi et
reelt netto driftsresultat pa 19,5 mill. kr som blir 10,1 prosent av brutto driftsinntekter. Et lignende netto
driftsresultat har ikke kommunen hatt pa sveert mange ar. Teknisk beregningsutvalg sin anbefaling for et

beaerekraftig netto driftsresultat ligger p& minst 1,75 prosent.

24



Fra og med 2020 har Iveland kommune hatt et netto driftsresultat som ligger godt over anbefalt niva.
Kommunens politisk vedtatt normtall for netto driftsresultat er minst 1 prosent.

Bevilgningsoversikt investering

I )

BOIA - Bevilgningsoversikt investering jf. §5-5 forste ledd (A) Belep Revidert budsjett Revidertawwik A% Budsjett
Avstemming | -100,0
Imvesteringer i varige driftsmidler 15 069 000 1015332 6,7 15500000
Tilskudd til andres investeringer 126 793 45511 353
Imvesteringer i aksjer og andeler | selskaper 37T 242 104 0,0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 15 575 035 1 060 946 o8 15 500 000
Kompensasjon for merverdiavgift -1394 213 274802 197 -1 210000
Tilskudd fra andre -240 510 345450 1449
Salg av varige driftsmidler -245 000 190000 -Teb
[® Bruk av Ian -5 455 070 2042174 241 10740 000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -10 340 793 -1 778485 17,2 -11 350 000
Viderautldn 10 000 000 2725788 273 10000000
@ Bruk av |an til videreutlan =10 000 000 -2725768 273 -10000 000
Avdrag pa lan til videreutlan 800 000 -3118587 -390 800 000
Mottatte avdrag pa videreutidn -B00 000 54319 65 -800 000
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -257 578 -100,0
Cwerfigring fra drift -5 234 242 80000 13 4150000
SUM OVERFERING FRA DRIFT OG NETTO AVSETMNINGER -5 234 242 20000 -1,5 -4150000
FREMFORT TIL INNDEKMING | SENERE AR (UDEKKET BELGP) 895 117 -100,0

Kommentarer til bevilgningsoversikt investering

Avrets investeringer i varige driftsmidler endte pa like over 14 mill.kr, og det var 1 mill. kr under revidert
budsjett. De starste enkeltprosjektene har veert infrastruktur naeringsomrade pa Skaid og tilkobling offentlig vann
og avlep pa Berggya. Som en god nummer tre kom dagsturhytta pa Berefjell. Ombygging av barehuset og
bygging av flerbrukshus i tilknytning til idrettshallen ble tatt ut av arets investeringsramme i pavente av
ngdvendige avklaringer om behov og endelig kostnadsramme. Ombygging av tannlegekontoret gjennomfares i
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2024 etter avklaring om behov med Tannhelsetjenesten i fylkeskommunen. Prosjekt Infrastruktur
neringsomrade pa Skaia fikk en tilleggsbevilgning pa 0,7 mill. kr, gvrige prosjekter ble gjennomfart innenfor
opprinnelig ramme.

Det ble gitt tilskudd fra Sparebankstiftelsen SR Bank og Agder fylkeskommune til oppsetting av dagsturhytta
med til sammen 464.000 kr. Etablering av hjertesone ved skolen fikk et trafikksikkerhetstilskudd med 125.000 kr
fra Statens vegvesen.

Arets kjap av aksjer og andeler med 0,4 mill. kr gjelder pliktig innskudd i KLP samt kapitalinnskudd i
Etablerersenter Agder IKS.

Det er betalt ekstraordinzrt avdrag pa Ian i Husbanken med 0,25 mill. kr, da kommunen nedbetaler sine lan i
samme takt som startlanskunder velger & betale ekstra avdrag. Her far vi hvert ar avvik mot budsjett da ekstra
avdrag telles opp etter siste politiske behandling med mulighet for regulering.

Som et forsgksprosjekt ble startlansrammen hevet til 10 mill. kr i 2023. Ved érets slutt var 7,3 millioner kroner
utlant, og resterende ramme overfares til 2024. Ubrukte lanemidler fra 2022 med 6,4 mill. kr ble anvendt til &
finansiere arets investeringer, men det ble ikke tatt opp nye Ian. Dette farte til en underdekning i
investeringsregnskapet og et tilsvarende stgrre mindreforbruk i driftsregnskapet. Etter kommunelovens
bestemmelser ma inndekningen i investeringsregnskapet opp til behandling i kommunestyret sammen med
arsregnskapet i juni 2024. Totalt ble 5,3 mill. kr av investeringene finansiert fra drift, dette utgjer 36,6 prosent
av sum investeringsutgifter.

Tall i tusen kroner

Arlige investeringer 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringer i varige 8323 21234 22 553 9954 14 054
driftsmidler

Bruk av lan 2 054 13 436 18 379 273 6416
Bruk fond /overfgrt fra drift 5545 128 0 7 583 5314

Investeringsoversikt per prosjekt

26



Prosjekter som ble sluttfart i 2022 er ikke kommentert i 2023.

P-667 Mulighetsstudie tidl. Vatnestrgm skole
Etter politisk behandling inngar na prosjektet i et starre forprosjekt sammen med aktivitetssenter, oppgradering

av idrettshallen og kirkestue. Prosjektet viderefgres i 2024.

P-9041 Koble kommunale gatelys til malere
Boligfelt og veier er koblet opp pd malere. Etter hvert som lysene byttes ut til LED belysning, vil en kunne fa en

god oversikt pa innsparing ved & bytte ut til moderne belysning med nattsenking.
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P-9049 Barehuset (kirken) — renovere saniteeranlegg

Det er ikke gjennomfart noe fysisk renovering av bygget i 2023 da det ble avklart at prosjektet ma ses sammen
med behov for kirkestue. Prosjektet overfgres til budsjett 2024 og ses sammen med gvrige planer for utvikling av
idrettshallen og annen utbygging i omradet mellom kirka og hallen.

P-9053 Buss / minibuss
Det er kjgpt inn en Volkswagen Crafter 9 seter som ble levert i hgst.

P-9054 Dagsturhytta
Bygget er satt opp ved Berefjell med dpningsmarkering den 16 juni.

P-9055 EL- bil vannverk
Det er kjgpt inn en Citroen E- Jumpy som er tatt i bruk.

P-9056 EN@K kommunale bygg
Det er montert solcellepaneler pa brannstasjonen med en ladekapasitet pa 32.000 kWh pr. ar.

P-9057 Etablere hjertesone lveland skole

Det er bygget 80 meter nytt fortau for & bedre sikkerhet for elever som gar til skolen. Videre er biltrafikk i
forbindelse med levering av elever strammet opp. Statens vegvesen har gitt kr. 0,125 mill. kr i tilskudd til tiltaket
for & bedre trafikksikkerheten for barn og unge gjennom trygge skoleveier og narmiljg.

P-9058 Dagsenter/frivillighetens hus Akle

Det er politiske vedtak pa a avslutte forprosjektet, og omdisponere avsatte midler til forprosjekt pa
aktivitetssenter lokalisert annet sted enn Akle. Prosjektet skal ses sammen med vedtatt forprosjekt for
mulighetsstudie for Vatnestram skole, forprosjekt idrettshallen og kirkestue. Prosjektet viderefares i 2024.

P-9059 Oppgradering Ivelandshallen
Prosjektet samkjares med prosjekt idrettshall/skole/aktivitetssenter som er lagt inn budsjett for perioden 2024 og
2025.

P-9060 Infrastruktur neeringstomt Skaia

Arbeidene med opparbeidelse av 6 tomter og fremfaring av vann og avlegp til omradet ble gjort i hgst.
Gjenstdende arbeider er oppsett av gatelys og stram til tomtene i forbindelse med etablering av ny trafostasjon til
omradet. Dette arbeidet sluttfares i 2024 etter neermere samarbeid med Glitre Nett som vil fremfare nye hggspent
kabler til det nye tomteomradet, og fremtidig utbygging rundt gjenvinningsstasjonen.

P-9061 Traktor
Det er kjgpt inn brukt type Valtra N174 2018 modell. Gammel traktor er tatt i innbytte, og maskinen er tatt i
bruk.

P-9062 PLS- styring vannverk og renseanlegg
Arbeidene med styring av anleggene har vert et flerarig prosjekt som er sluttfart i lgpet av aret.

P-9063 Ombygging tannlegekontor

Det er gjennom aret avholdt mater og befaringer med tannhelsetjenesten i forbindelse med lokalene ved Iveland
skole. Helse- miljg og sikkerhetskrav fra vernetjenesten har gjort det ngdvendig a foreta en totalombygging av
lokalene som ble bygget i forbindelse med oppgradering av skolen i 2016.

Prosjektet er planlagt gjennomfart i 2024.

P-9064 Oppgradere gatelys
Det er valgt entreprengr som har pabegynt utskifting av lysarmaturer til LED. Det har vert forsinket levering av
armaturene, men prosjektet er flerarig og vil fortsette i 2024.

P-9065 Oppgradere gjenvinningsstasjonen

Det er pa innvendige vegger fjernet 300 m2 asbestholdige plater og isolasjon utfart av godkjent saneringsfirma,
og erstattet med ny isolasjon og gipsplater. Videre er bygget tilkoblet kommunalt vann og avlgp i forbindelse
med etablering pumpestasjon og ny vannledning i omradet.
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P-9066 Sanering gamle VA kummer og ledningsnett
Det ble prioritert tetting av inn-lekk fra fylkesveien mot barnehagen pa Vatnestrgm, oppgradering av en
pumpestasjon pa, og utskifting av VA kummer ved bro til Nosledalen.

P-9067 Tilkobling offentlig VA Berggya

Det er etablert ny pumpestasjon pa Bergaya og lagt vann og kloakk fra vannverk og renseanlegg pa Skisland. 11
stk. boliger er tilkoblet s& langt i forbindelse med prosjektet. Vinteren kom tidlig i &r, s& noe planeringsarbeid
gjenstar og vil bli sluttfart varen 2024.

P-9068 Tiltak hovedplan vei/bro
Det er satt opp autovern og sikring av @yna broa og bro i Steledalsveien. Videre er det masse utskiftet og
asfaltert en strekning mellom FV- 403 og avkjgrsel til Tveitholtane pa @ynaveien.

P-9069 Nytt kommunalt drikkevann Vatnestrgm
Asplan Viak har utarbeide en forelgpig tilstandsrapport i forbindelse med en smakstest av vannkvalitet.

Skjematisk oversikt balansen

Tall i tusen kroner

2019 2020 2021 2022 2023
EIENDELER
Anleggsmidler 442 216 464 256 471 351 478 525 504 144
Omlgpsmidler 77 864 91 944 97 761 99 113 126 004
SUM EIENDELER 520 081 556 200 569 112 577 639 630 148
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital 236 660 274 655 274 437 275 756 299 389
Langsiktig gjeld 258 437 253 631 271279 276 063 295 000
Herav:
- Pensjonsforpliktelser 186 650 170 902 172 524 182 905 196 939
- Lan 71787 82 729 98 756 93 157 98 061
Kortsiktig gjeld 24 983 27 914 23 396 25821 35 760
SUM EK OG GJELD 520 081 556 200 569 112 577 639 630 148

Balansen gir oversikt over kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital.

Kommunens eiendeler gkte med 52,5 mill. kr i 2023. Av dette utgjorde anleggsmidler 25,6 mill. kr og
omlgpsmidler 26,9 mill. kr.

Egenkapitalen gkte med 23,6 mill. kr, kortsiktig gjeld gkte med 9,9 mill. kr.

Langsiktig gjeld gkte med 18,9 mill. kr, der pensjonsforpliktelser utgjer 14 mill. Kr og 1an fra kredittinstitusjoner
gkte med 4,9 mill. kr. @kning i lanegjeld gjelder nytt lan i Hushanken vedr. Startlansordningen

Arbeidskapital
Arbeidskapitalen er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Den uttrykker evnen til & betjene

kortsiktig gjeld. Arbeidskapitalen gkte med 16,9 mill. kr i 2023, og har gjennom hele perioden veert god. Dette
betyr at kommunen star godt rustet til & mgte kommende gkonomiske forpliktelser.
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Ved utgangen av 2022 var 47,7 prosent av eiendelene finansiert med egenkapital, mot 48,2 prosent i 2021.

Gjeldsgraden viser forholdet mellom gjeld og egenkapital. En gjeldsgrad pa 1 vil si at kommunen har like stor

gjeld som egenkapital. Jo mindre dette forholdstallet er, desto mer solid er kommunen. Det er vanlig & korrigere
for pensjonsforpliktelser i beregningen, da dette ikke er en betalbar gjeld for kommunen.

2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet
Egenkapitalprosent 45,5 49,4 48,2 47,7 47,5
Gjeldsgrad 0,4 04 0,5 04 0,5
Netto gjeld per innbygger 47 543 53 706 65 583 62 548 65 857

Finansielle maltall

Utviklingen i kommunens gkonomi (driftsresultat) og utviklingen i gjeld og andre vesentlige forpliktelser skal
framga av handlingsprogrammet. Kommunestyret skal selv vedta konkrete maltall. Disse er ikke juridisk
bindende, men skal veere en rettesnor for kommunens langsiktige gkonomiske planlegging.

For Iveland kommune gjelder falgende handlingsregler:
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e Netto driftsresultat pd minimum 1 % av brutto driftsinntekter

e  Lanegjeld (utenom startldn og finansielle leasingavtaler) skal ikke overstige 60 % av brutto

driftsinntekter

e Disposisjonsfondet bar veere pa 10 % av brutto driftsinntekter (i 2020 innebzrer det ca. 15 mill. kr). Fri
egenkapital skal ikke ga under 10 mill. kr i budsjettaret slik at likviditeten bevares (kommunelovens
krav om evne til & innfri betalingsforpliktelser ved forfall).

Med bakgrunn i dette settes enhetenes rammer.

Handlingsreglene kan fravikes nér serlige forhold tilsier det, men kommunelovens generalbestemmelse om &

ivareta kommunens gkonomiske handleevne gjelder alltid.

Finansielle maltall for Iveland kommune, | Regnskap | Regnskap | Regnskap | Regnskap | Regnskap
% av brutto driftsinntekter 2019 2020 2021 2022 2023
Netto driftsresultat, min 1% 1,4% 7.2% 5,6% 6,3% 15,1%
Lénegjeld, max 60% 47,7% 52,3% 60,4% 54,1% 50,9%
Disposisjonsfond, min 10% 20,3% 29,3% 33,6% 33,7% 42,2%

Som kjent er anbefalt netto driftsresultat fra Teknisk beregningsutvalg pa 1,75 % av brutto driftsinntekter.
Tabellen viser at maltall over 1% netto driftsresultat er oppnadd alle rene bortsett fra 2019.

I tabellen har rddmannen valgt & ta med all lanegjeld, ogsa startlan, for bedre & kunne vise den samlede
lanebelastningen kommunen har. Ved utgangen av 2021 nadde kommunen maltallet pd maksimum lanegjeld
60% av brutto driftsinntekter. 1 2022 og 2023 er en vesentlig del av investeringene finansiert med driftsmidler,

derfor har gjeldsgraden sunket raskt.

Lan til videre utlan (startlan) i Husbanken utgjorde ved utgangen av aret 11,56 mill. kr. Denne gjelden belaster
regnskapet med renter i sveert beskjeden grad, da kommunen mottar renteinntekter nar midlene lanes ut igjen.
Nar man korrigerer lanegjelden for Ian til videre utlan (og ubrukte lanemidler) utgjer kommunens gjeld til

investeringer 44,9% av brutto driftsinntekter.

Disposisjonsfondet er pr 31.12.2023 pa 81,3 mill. kr og utgjer 42,2 prosent av brutto driftsinntekter.

DEL 5 - Samfunnsutvikling

I denne delen presenteres hovedmal og utvikling for Iveland kommune.

Visjon:

Iveland — et godt sted & bo
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Mal: Befolkningsgkning over landsgjennomsnittet

Folketallsutvikling

Som tabellene viser er det en lite vekst i folketallet. Selv med de tiltak som kommunen har valg, har ikke
folketallet vokst s& mye som vi hadde gnsket.

Nar vi sammenlikner folketallsutviklingen i Iveland med nasjonale tall i perioden 2018 — 2023, hadde Iveland
kommune en netto gkning pa 14 innbyggere, og landet som helhet en gkning pa 193 365 innbyggere.

32



Regnet i prosent gkning fra 2018 — 2023 hadde Iveland en netto gkning med 1,1%, og landet som helhet 3,7%.
Det viser at vi ikke har hatt en folketallsvekst som malet i kommuneplanen

En stor del av den nasjonale befolkningsgkningen skyldes tilflytting fra andre land, ogsa i Iveland. |
gkonomiplanen og kommuneplanen er befolkningsgkning over landsgjennomsnittet definert som kommunens
hovedmal. Det malet har vi sa langt ikke nadd, og det ma jobbes malrettet mot dette malet ogsa i arene som
kommer. Man bgar vel ogsa vurdere om malet er realistisk sett i lys av internasjonal trend; folk flytter fra bygda
og inn til byer og tettsteder.

Andelen fagdte barn per 1000 innbyggere ligger imidlertid fortsatt hayt i Iveland, og er gkende. Dette er positivt,
men gir samtidig gkonomiske utfordringer i barnehagene ettersom andelen sma barn krever stgrre
personalressurser. Dersom nyfadt-generasjonen ikke blir boende eller ikke bosetter seg i kommunen som voksne,
vil dette bli en utfordring for kommunens gkonomi. Det & beholde nyfadte innbyggere i kommunen ber fortsatt
veere en prioritert oppgave.

Andelen ufare er hgy, og veksten i antall innbygger over 80 ar gker. SSB forventer at gjennomsnittlig levealder
vil gke med fire ar fra i dag og frem til 2040, eller med ca. ett ar pr tidr. Dette er hyggelig lesning, samtidig som
det vil gi kommunene utfordringer i & handtere en gkende mengde eldre med sammensatte hjelpebehov. Neste
generasjons eldre ventes ogsa & ha hgyere krav til standard og tjenestekvalitet. Iveland kommune vil forsterke
sgkelyset pa ny velferdsteknologi som kan bidra at denne gruppen kan bo lengre i egen bolig/boenhet.

Prosentvis utvikling over tid falger Iveland dessverre den nasjonale utvikling med fall i fgdselstallene.
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Uferhet i prosent av befolkningen:

lveland kommune, Agder og Norge; prosent.
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Ufare prosenten er dobbelt sa hgy som for landet, og dette pavirker flere forhold i kommunen.

Ufare andelen blant unge er urovekkende hgy, og denne gruppen kan i ytterste konsekvens bli utenfor
arbeidslivet i fra 43 til 49 ar. Tiltak og aktiviteter for denne gruppen ma prioriteres.



Endringer i befolkningen:

Innvandrerbakgrunn
Falgende graf er det som er tilgjengelig per mars 2023. Ukrainske flyktninger er ikke med i oversikten, kun
folkeregistrerte innbyggere
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Andel arbeidstakere som pendlere ut og inn av
kommunen ift arbeid er ikke endret mye. Dette viser at
kommunen ma jobbe malrettet med og opprettholde god bo attraktivitet, samt stimulere for flere arbeidsplasser i
kommunen.
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Noen andre tall om Iveland kommune.

Overstaende oversikter er hentet fra https://www.ssb.no/kommunefakta/iveland.

KOSTRA ngkkeltall beskriver Iveland kommune innenfor forskijellige tjenesteomrader, og tabellene benyttes
ogsa til & sammenligne Iveland med de andre kommunene. lveland er plassert i kommunegruppe 14. Iveland
kommune har nd kommunenummer 4218.
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DEL 6 - Rapport fra enhetene

RESULTATENHET 10: POLITISK

Beskrivelse av virksomheten

Omradet omfatter all politisk virksomhet i kommunen, herunder politiske rad og utvalg samt gjennomfgring av
valg. Videre er ogsa kommunens utgifter til Revisjon og Kontrollutvalg, tilskudd til politiske partier og
tilleggsbevilgninger til politiske utvalg er plassert under dette omradet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023

Regulert budsjett

Regnskap

Merforbruk

Netto utgift

3349

4121

772

Kommentarer

Politisk omrade fikk et bokfart merforbruk med 0,8 mill. kr som utgjgr 23 prosent av vedtatt ramme. Omtrent
halvparten av dette er knyttet til konsulentbistand i en sak som er unntatt offentlighet. Resten gjelder lgnn og
sosiale utgifter til folkevalgte samt oppleeringsutgifter, som ikke var tilstrekkelig budsjettert.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatt Antall arsverk
Samlet bemanning 2 1,1

Oppnadde resultater i 2023
Tabellen nedenfor illustrerer aktiviteten i politiske utvalg i aret som er gétt, ssmmenlignet med 2023.

Utvalg Antall mgter Antall saker
2022 2023 2022 2023
Kommunestyret 7 8 76 116
Formannskapet 9 9 37 30
Tjenesteutvalg 7 6 53 46
Administrasjonsutvalget 3 2 4 4
SUM 26 25 170 196

Utviklingen fremover — mélsettinger

e  Aktivt imgtekomme kommunale utfordringer mht. demografiske endring og samfunnsutvikling

e  Utvikle kommunen gjennom en ny samfunnsdel i kommuneplanen
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RESULTATENHET 11: RADMANNENS STAB

Enheten radmannens stab bestar av flere omrader og ma lese omrade for omrade.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse for hele enheten
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift totalt 24 341 22 725 1616

Mindreforbruket for enheten samlet gjelder i hovedsak felles ikt-tjenester, samt innenfor kultur og oppvekst
omradet.

RADMANNEN

Beskrivelse av virksomheten

Rammeomradet inneholder i hovedsak falgende oppgaver: Det formelle kontaktpunktet mellom politisk- og
administrativt niva, radmanns forvaltings- og ledelsesoppgaver, overordnet strategisk arbeid sammen med
enhetene, skonomi, oppvekst, kultur, HR og servicetjenestene. Videre er raddmannen engasjert i
neeringsutvikling, beredskap, partner- og eierskap med flere forskjellige organisasjoner, samt samarbeid i Region
Kristiansand og Setesdal region. Videre ligger tilskuddene til Den Norske Kirke, frivilligheten, egenandel i
regionalt neringsfond, diverse medlemskap, samt dekning av diverse fellesutgifter innenfor kontingenter,
opplaering, konsulent- og juridiske tjenester i kommunen.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift radmannen 3873 3437 435
Kommentarer

Mindreforbruket for riddmannen kommer av mindreforbruk pa konsulent- og advokattjenester samt redusert
forbruk innenfor flere omréader.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatt Antall arsverk
Radmannen 1 1
Radmannens stab Totalt 11 9,9

Kommunelovens krav om Kommunedirektar/radmann ivaretas av rammeomradet.

Oppnéadde resultater i 2023

Beredskapsarbeid

Iverksettelse av politiske vedtak.

Viderefgrt det gode og effektive samarbeidet med politikerne

Sammen med enhetene har det blitt jobbet med videreutvikling av tjenestetilbudene.
Bidratt til leder- og ansatte oppleering.

Statte til tiltak for lokalt neeringsliv gjennom regionalt naeringsfond.

Aktivt arbeid med investeringsprosjektene i kommune.

Aktivt arbeid med narings- og samfunnsutvikling.

Tilpassing av driftsutgiftene til inntektene jfr politiske signaler.

Stgtte enhetene med 4 tilpasse enheten til framtidige bemanning, ressurser, teknologi og arbeidsoppgaver.
Deltakelse i regionalt samarbeid for & styrke og utvikler regionen.
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Utviklingen fremover — malsettinger

Medvirke til nerings- og samfunnsutviklingen.

Arbeidet med 3 tilpasse gkonomien til signalene om framtidig inntektsutvikling,

Intern og ekstern kommunikasjon.

Medarbeiderfokus i forhold til resultatene fra arbeidsmiljokartleggingen og Vernerunder.

Videreutvikle organisasjonen og de ansatte gjennom godt samarbeid med de tillitsvalgte gode ledere.

Jobbe for at Iveland skal vre en lzre-, tiltaks- og spraktreningsbedrift.
Arbeide videre med realiseringen av malene i ny kommuneplanen.
Videreutvikle og gke bruken av egenkontrollen vi internkontrollsystemene i kommunen.

Videreutvikling av IKT samarbeid med IKT.Agder og bruk K1 og nye digitale lgsninger.
Restarte arbeidet med strategisk kompetanseplan og kompetanseverktay.
Viderefgre kompetansearbeidet innenfor gkonomi- og HR systemene, samt nye systemer.

40



OKONOMI

Beskrivelse av virksomheten

@konomistaben ivaretar oppgaver som ligger innenfor kommunens sentrale virksomhetsstyring som
budsjettering, skonomisk rapportering, finansforvaltning og lann- og regnskapsfunksjon. I tillegg administreres
systemansvaret for gkonomisystemet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)
2023 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 3725 3684 41

Kommentarer
Avvik mot budsjett utgjer 1,1 prosent og er sa lite at det i praksis betyr budsjettbalanse.

Bemanning
Bemanning — antall arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 4 4

I staben inngdr leder for gkonomiavdelingen, lgnningsansvarlig og to gkonomikonsulenter. Enheten er dette aret
styrket med 0,5 stillinger for & redusere sarbarheten i viktige funksjoner.

Oppnéadde resultater i 2023

e Etter flere ar med stor slitasje i avdelingen har det veert fokus pa a opprettholde stabil drift og normal service
overfor andre enheter og kommunens innbyggere. Det er etablert tvilling-kompetanse pa noen viktige
funksjoner.

o Arsregnskapet 2022 ble levert noen uker for seint grunnet sykdom i avdelingen. Dette fikk ingen
konsekvenser for den politiske behandlingen av arsregnskapet i juni.

Utviklingen fremover — malsettinger

e Drive oppleering ut til enhetene for & fa en best mulig gkonomisk rapportering og skonomistyring

e  Effektivisering ved & ta i bruk nye digitale lgsninger.

e Arbeide videre med overlapping av kompetanse innenfor rddmannens stab for & begrense sarbarhet ved
fraveer/oppsigelse.

e Delta i samarbeid/relasjonshygging med andre kommuner nar det er hensiktsmessig.
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SERVICETORGET

Beskrivelse av virksomheten

Servicetorget som er en del av rddmannens stab er innbyggernes farste mgte med Iveland kommune via telefon,

elektroniske henvendelser eller ved oppmgte pd kommunehuset. Her blir henvendelser fra publikum og andre
videreformidlet til riktig saksbehandler.

Det overordnede ansvaret for kommunens personal- og organisasjonsarbeid ligger under informasjon og service

som ogsa skal veilede og bista radmannen og enhetsledere i personal- og arbeidsgiverspgrsmal herunder

rekruttering, lgnn og andre arbeidsbetingelser, HMS, opplaring og utvikling.

Servicetorget har ansvar for kommunens fellestjenester som telefoni, post, arkiv, resepsjon og sentralbord.
Staben ivaretar den politiske sekretariatsfunksjonen, herunder saksutsendelse og valgadministrasjon.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 4588 50
Kommentarer

Mindreforbruket er lite og fordelt pa flere poster.

Bemanning

Bemanning — ant. arsverk:

Antall ansatte

Antall &rsverk

Samlet bemanning

4

3,5

Oppnadde resultater i 2023

e For gvrig henvises til rapportering i dokumentets del som omfatter “organisasjon og ansatte”.

e Vedlikeholdt og oppdatert deler av personalpolitiske retningslinjer

Utviklingen fremover — malsettinger

e Servicetorget skal fortsette & levere tjenester internt og eksternt som far samtidig som Servicetorget skal
bidra positivt ved endringer i organisasjonen. Se ogsé “organisasjon og ansatte”.
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OPPVEKST

Beskrivelse av virksomheten

Oppvekst representerer til daglig radmannen i saker som omhandler skole- og barnehagefeltet, og innehar en
selvstendig rolle som barnehagemyndighet (jmf. Barnehageloven). Skole- og barnehagefaglig radgiver er ogsa
bindeleddet til PP-tjenesten, barnevernstjenesten og voksenopplearingen. Denne bistar kontinuerlig enhetene med
veiledning, tilrettelegging, seknader, rapporteringer, prosjektstyring og saksbehandling. Stillinga har ogsa hatt en
rolle som koordinator for det tverrfaglige samarbeidet pa oppvekstfeltet. Oppvekst har ansvaret for
kommunedelplanen «Kvalifisert for framtida». Det rapporteres til Kommunestyret pa handlingsplanen hvert ar.

Nettverkene i Region Kristiansand styrker mulighetene for utviklingsarbeid innenfor oppvekst. Regional ordning
for kompetanseutvikling for barnehage (Rekomp), og Desentralisert kompetanseutvikling for skole (Dekomp) er
en del av det regionale samarbeidet. Iveland kommune har i den sammenhengen et tett samarbeid med Vennesla
kommune. Det samarbeides ogsa tett med Vennesla nar det gjelder styrer- og rektornettverk, i tillegg til
Kompetanselgftet for spesialundervisning og inkludering. Oppvekstnettverket i Region Kristiansand er et
strategisk nettverk som fungerer som styringsgruppe for det regionale samarbeidet pa skole- og
barnehageomradet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Regulert Regnskap Mer/mindreforbruk
budsjett
Skole- og barnehagefaglig ansvarlig 3449 3255 194
Barnevern 2 200 2 358 158
Forebygging barn og unge (prosjektmidler) 0 -173 173
Sum netto utgift 5649 5440 209

Skole- og barnehagefaglig ansvarlig: Det er kommet inn mer prosjektmidler til tiltak for barn og unge enn
budsjettert. 1 tillegg er det brukt mindre enn budsjettert pa skoleskyss og lann. Prosjektmidlene vil bli brukt pa et
senere tidspunkt.

Barnevern: Forventet ramme for barnevernstiltak ble nedregulert med 2 mill. kr i 2. tertial. Dette viste seg a vaere
litt for mye, slik at regnskapet viser et lite merforbruk ved slutten av &ret.

Forebygging tiltak barn og unge (prosjektmidler): Det er brukt penger fra prosjektmidler som star pa fond til
Sommercamp og Ungdomsklubben. I tillegg er det brukt LOSmidler som er fart pa dette ansvaret.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk Antall ansatt Antall &rsverk
Samlet bemanning 1 1
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Oppnadde resultater i 2023

Det regionale samarbeidet rundt kompetanseheving pa skole- og barnehageomradet ble viderefart (Rekomp
og Dekomp).

Samarbeidet med Laringsmiljgsenteret i Stavanger ble avsluttet.

Plan for samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier ble prgvd ut og videreutviklet.
Tiltak fra kommunedelplanen «Kvalifisert for framtida:

= Det ble ansatt miljgarbeider/fritidskoordinator og familiekoordinator og prosjektbeskrivelser ble laget.
= Tiltaket “Fritidsbank” for barn/unge i lavinntektsfamilier ble igangsatt.

= Familieteamet ble effektuert.

= Sommercamp i samarbeid med SFO og Midt — Agder friluftsrad ble prgvd ut.

Prosjektet «Handlekraftige voksne — trygge barn» i samarbeid med RVTS Sgr ble viderefart.

Det ble gjennomfart tilsyn i barnehagene i Iveland etter § 41 og 42 i barnehageloven.

Utviklingen fremover — malsettinger

Gjennomfare ekstern skolevurdering som et bidrag til & hayne kvaliteten pa leeringsresultater og
elevundersgkelse

Snu spesialundervisningen i mest mulig grad fra individ til system ved hjelp av blant annet midler fra
Kompetanselgftet for spesialundervisning og inkludering

Ferdigstille kvalitetsutviklingssystem for barnehager og skoler.

Viderefgre arbeidet med lerende organisasjoner i barnehage og skole (Dekomp og Rekomp)

Lage en plan for interkommunalt samarbeid om tilsyn i barnehager.

Innfgre ny oppleringslov.

Revidere og forbedre forebyggende plan og jobbe enda mer effektivt pa tvers av enhetene.
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KULTUR

Beskrivelse av virksomheten

Radmannens stab, kultur har ansvar for kommunens bibliotektjeneste, drift av kulturskolen, kulturvernarbeid,
kunst- og kulturformidling, informasjonstjenesten gjennom kommunale hjemmesider, sosiale media og
Bygdebrevet, i tillegg til utleie av Ivelandshallen og boligforvaltning. Barne- og ungdomsarbeid gjares i
samarbeid med andre avdelinger og Moonlight. Sekretzer funksjonen for ungdomsradet er tillagt kultur.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 2374 2 059 315

Et betydelig mindreforbruk som bl.a. skyldes disse tre faktorene: Kostnadene til AKT Svipp ble langt mindre
enn budsjettert. Tildelt ramme for tilskudd til frivilligheten ble ikke brukt opp og gkt museumstilskudd fra
Birkenes kommune.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 2 1,20

Ingen ansatte i kulturskolen lenger.

Oppnadde resultater i 2023

e Ny hjemmeside og nye elektroniske skjema ble igangsatt hgsten 2023, et samarbeid innen IKT-Agder.
Lasningene er veldig gode

e BUA-Iveland apnet desember 2023

e Til sammen 1440 navnetrekk i de ni bgkene i forbindelse med «Ut pa tur i lveland»

e Utlan av fysiske medier fra folkebiblioteket er stabilt. Bruken av digitale tjenester gjennom fylkesbiblioteket
gker. Utlan av baker til barn er begrenset. Tallene ma sees i sammenheng med utlan fra skolebibliotek.
Utlan av e-bgker gker. Biblioteket er tilgjengelig 63 timer i uka. Ca 25 barn med pa «Sommerles».

e Ved utgangen av 2023 var det 6 elever med tiloud innen piano, trommer og gitar — med undervisning pa

Iveland skole. Enkelte barn i Iveland kjgper tjenester direkte fra andre kulturskoler/private.

Kulturstipend ble tildelt Jesper Vasvik. Voss stipendet ble tildelt BI& Kors ferier.

Kulturnemnda er i sving og Iveland Sogelag har bl.a. startet opp med registering av gamle bilder

Ung Kultur Mgtes (UKM ble avholdt i samarbeid med Vennesla kommune. Dette fungerer utmerket!

Nytt ungdomsrad ble valgt

Kommunale arrangement gjennomfares i starre grad p& Akle kulturarena i regi av kulturkontoret /

biblioteket — men gjerne i samarbeid med andre aktgrer og neeringsdrivende. Bygdekinoen viser sine

forestillinger p& Akle, vanligvis ti ganger per r.

Fokus pa Ivelandsbunaden med nye kurs er viderefart i 2023

En ny finansieringsmodell av Iveland og Vegusdal bygdemuseum er tredd i kraft fra 2023

Bruken av lvelandshallen er stabil og god. Brukes til en del bursdager, men ledig kapasitet

Antall fglgere pa Facebook/Instagram er 1650/628. Vi har 52 abonnenter pa var YouTube kanal, men alle

klippene er offentlige.

Utviklingen fremover — malsettinger

Det er et gnske om gkt aktivitet og bruk av Akle kulturarena. Tjenester inn mot kulturfeltet mé likevel tilpasses
andre oppgaver innenfor rddmannens stab.

Iveland kommune bgr holde et godt trykk pa digitale lgsninger og en degnapen kommunal tjeneste. Vi falger
samarbeidet og de nasjonale trender og forventninger innenfor digitalisering.
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FELLES IKT

Beskrivelse av virksomheten

Felles IKT handteres gjennom radmannens stab, hovedsakelig ifm avtaler, gkonomi og som et kontaktpunkt mot
IKT Agder, samt kjgp av utstyr. | noen tilfeller ogsa som kontaktpunkt for ansatte mot IKT leverandgrer.

Vi er deleier i IKT Agder og flere ansatte er med i faggrupper. Den tekniske overgangen (migrering)
gjennomfares i juni 2024. Vi opplever IKT Agder som en pro-aktiv organisasjon med et stort trykk pa mange
fagomrader.

@konomi:
Iveland kommune brukte 4,04 mill. kroner pa IKT i 2022, en reduksjon fra tidligere &r. Regnskapet for 2023
viser en ytterligere reduksjon pa ca 0,5 mill kroner.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 4132 3566 566
Kommentarer

Mindreforbruket skyldes i hovedsak at ny modell fra IKT Agder gir oss lavere arlige driftskostnader, og at flere
av de tjenestene som vi tidligere har betalt for na dekkes via IKT-Agder. Det ble i utgangspunktet lagt inn et
“pessimistisk” budsjettbelgp (noe hgyt) for & kunne ta hgyde for evt negative overraskelser.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 0 0

Det er ingen ansatte innen IKT i Iveland, men flere personer innen ulike avdelinger har lokal IKT som en liten
del av sine ordinere arbeidsoppgaver.

Utviklingen fremover — mélsettinger

o Migrering fra IKT-Setesdal til IKT-Agder vil finne sted i juni 2024

e Bli med i faggrupper og beslutningsfora, og vare pro-aktive for & ta i bruk nye IKT lgsninger og
programvare

e  Stabil drift av dagens IKT-lgsninger. God opplaring
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RESULTATENHET 21 (skole og SFO): IVELAND SKOLE

Beskrivelse av virksomheten
Enheten har ansvaret for grunnskoleopplaringen og skolefritidsordningen. Ansvar for ordiner undervisning,
samt spesialundervisning og voksenopplering etter opplaringsloven.

Ngkkelinformasjon 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24
Antall elever Iveland skole 145 141 147 151 154 163 171 173 200 198
Antall elever Vatnestrgm skole 22 19 19 17 18 14 14 14 0 0
Antall elever Iveland SFO 20 35 45 41 32 22 20 13 22 23
Antall elever Vatnestrem SFO - - - 8 9 7 8 7 0 0

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)
2023 Revidert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 29 590 28 869 721

Enhet 21 bestar av bade skole og SFO pé Iveland skole, samt spesialundervisning. Skole, SFO og
spesialundervisning blir sett i sammenheng med hverandre, med fleksibel bruk av personell og utstyr/materiell
mellom skolene, ogsa regnskapsmessig. Enhetene samlet sett endte i 2023 opp med et mindreforbruk pa kr.
721.000.

Driftsutgiftene for 2023 var noe hgyere enn budsjettert, men hgyere refusjoner enn budsjettert gjar at enheten
samlet sett likevel kommer ut med et lite mindreforbruk.

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Bemanning Iveland skole, inkl. SFO og adm. 34 30,34
Antall pedagoger og adm. 25 23,47
Antall fagarbeidere og leerling 9 6,87
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Oppnadde resultater i 2023

Mal for 2023

Maloppnaelse 2023

Opprettholde hgyt fagtrykk

Endret prgveform gjgr at vi bare kan sammenlikne resultater fra nasjonale
praver hgsten 23 med hgsten 22. Sammenliknet med nasjonalt ser vi at vi
har hevet oss noe fra 22 i norsk og engelsk, og nermer 0ss nasjonalt snitt,
mens vi fortsatt ligger noe under i regning og hadde en liten nedgang der.
For 8. trinn er det en nedgang fra aret for, og resultatene ligger under
nasjonalt snitt for alle tre ferdighetene. P& 9. trinn ligger vi litt under pa
bade lesing og regning. De kan ikke sammenliknes med 22.
Skolebidragsindikatoren har positiv utvikling fra 21-22 til 22-23 pa 1.-4.
trinn, men ligger fortsett rett under forventet bidrag, mens bidraget for
mellomtrinnet har noe synkende tendens, og na ligger pa forventet niva.
For ungdomstrinnet er det ikke nye tall siden 18-19.
Grunnskolepoengsummen i 2023 ble 40,5 poeng, som er en grliten
nedgang fra 40,9 poeng i 2022. Det er noe under landsgjennomsnittet pa
42,5, men har en mindre synkende tendens enn landssnittet.

Oppfelgingsordningen/Dekomp

Oppfalgingsordningen ble avsluttet varen 2023, etter 3 ars lgp.
Skolen fortsetter samarbeidet med skoleutvikling sammen med Vennesla,
og har fatt god struktur og godt utbytte av nettverksarbeidet med Vennesla.

Videreutdanning

To leerer har startet pa videreutdanning i spes.ped.

En leerer har fortsatt pa videreutdanning i engelsk

En leerer har fortsatt pa videreutdanning i naturfag

En leerer har startet pa videreutdanning i GLSM

En leerer har startet pa videreutdanning i samfunnsfag

Miljgteam
Vill vekst

Skolen opprettet hgsten 2023 et miljgteam. Dette skal jobbe aktivt inn mot
elevenes skolemiljg, ved forebygging, aktive tiltak mot enkeltelever eller
grupper og ved generelt miljgrettet arbeid mot alle elever.

Som en av 3 skolen i Agder startet lIveland skole opp et pilotprosjekt med
Sgrlandet sykehus ABUP og UiA rundt muligheten for a bruke naturen
som skole (friluftsterapi)

Lokalt utviklingsarbeid

Iveland skole fortsetter arbeidet rundt elevbedrift, i samarbeid med Ung
Entreprengrskap og i samarbeid med lokalsamfunnet rundt ordningen
«sosialt entreprengrskap».

Utviklingen fremover — mélsettinger

En leerling bestar fagpreven i barne- og ungdomsarbeiderfaget pa Iveland skole.

En eller flere leerere tar videreutdanning innen engelsk, sprak, matematikk, naturfag, veiledning,
spesialundervisning, begynneropplering og/eller andre relevante fag.

Skolen fortsetter og videreutvikler DKOMP-samarbeidet med Vennesla om DEKOMP (desentralisert

kompetanseheving).

Skolen starter opp «utgvende arbeid» for Vill vekst og etablerer en base i naturen
Skolen viderefarer prosjektet «<LOS» med eksterne midler fra Bufdir og i samarbeid med prosjektstillingen
som miljgterapeut i kommunen ut skoledret 24/25. Samtidig fortsetter ordningen med et miljgteam pa

skolen.
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RESULTATENHET 23: BARNEHAGE I IVELAND

Beskrivelse av virksomhetene

Skaia barnehage er en 6 avdelings barnehage og Vatnestrgm barnehage er en 3 avdelings barnehage
med felles ledelse. Barnehagene har ulikt antall avdelinger apne fra ar til ar etter sgkertall.
Hovedoppgaven for barnehagene er & gi de minste innbyggerne i Iveland kommune et barnehagetilbud
med god kvalitet, etter faringer i barnehageloven, rammeplanen og kommunale vedtekter.

Ngkkel 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
informasjon
Skaia

Antall barn i 56 56 67 70 77 79 81 78 75 42 66 65 60
barnehagen
Herav barn 34 22 30 37 34 32 33 27 18 12 18 19 14
under 3 ar
Ngkkel 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
informasjon

Vatnestrgm
Antall barn i 24 21 25 22 23 26 17 13 10 40 8 3 8

barnehagen
Herav barn 3 3 12 2 0 3
under 3 &r

NB! Tallene er beregnet fra 15.08.

Det er flere barn i barnehagene pa varhalvaret pa grunn av fleksibelt opptak. Varen 2023 var det 76
barn til sammen i barnehagene.

Det er fortsatt faerre ett aringer i barnehagene, fordi det er mange som benytter seg av kontantstgtten i
Iveland. Det er ogsa lavere barnekull de siste arene, samt at det ikke har blitt bosatt flyktninger i
kommunen med sma barn. Barnehagene i Iveland har god kapasitet og ingen ventelister.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
2023 RBudsjett Regnskap Mindreforbruk

Netto utgift barnehagene 19 679 18 373 1306

Barnehagene gar med et mindre forbruk fordi det har blitt jobbet godt med a utnytte overtallighet inn
mot sykefravaer/permisjoner.

Bemanning
Barnehagene bemanner innenfor lovfestet bemanningsnorm. Vatnestrgm barnehage krever mer

bemanning enn bemanningsnorm. | tillegg gis det spesialpedagogisk hjelp for barn som har rett pa
dette i forhold til barnehageloven § 31, og kommunen skal ogsa tilrettelegge for barn med
funksjonsnedsettelse i henhold til barnehageloven § 37. Barnehagene har felles ledelse inkludert
enhetsleder, assisterende styrere og spesialpedagogisk koordinator.
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Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte | Antall arsverk Antall Antall
Skaia barnehage 2022 2022 ansatte | Arsverk
2023 2023
Samlet bemanning avdeling 23 17,6 21 16
Spesialpedagogiske tiltak 3 2 3 2
Barnehageloven § 37 2 0,6 3 1,2
Ledelse, samlet for begge 4 2,1 4 2,1
barnehagene
kjgkkenmedarbeider 1 0,6 1 0,6

Bemanning er pr 15.08.

Bemanningen er hgyere pa varhalvaret fordi det sgkes inn mange barn til 2 opptak.

Vi har hatt en larling i 2023.

Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte | Antall rsverk | Antall ansatte | Antall arsverk
Vatnestrgm barnehage 2022 2022 2023 2023
Samlet bemanning avdeling 6 3,45 6 5
Spesialpedagogiske tiltak 0 0 0 0
Barnehageloven 837 1 0,2 1 0,2

Bemanning pr 15.08. Pluss ledelse og spesialpedagogisk koordinator som er felles ressurser for begge

barnehagene.

Bemanningen i 2023 er hayere enn lovfestet bemanningsnormen pa grunn av lang apningstid og
tilpasset pedagogisk opplegg for barn fra 1-5 ar og SFO.

Oppnadde resultater i 2023

Mal for 2023

Maloppnaelse 2023

Organisatorisk:
Innarbeide et godt og
systematisk
internkontrollsystem.

Styrke det allmennpedagogiske
arbeidet ved & benytte
spesialpedagogisk kompetanse
som stgtte pa avdelinger.

Ordning for veiledning av
nyansatte laerere er organisert
0g pabegynt

Barnehagene har jobbet med & innarbeide et godt og systematisk
internkontrollsystem. VI har innarbeidet halvarlige sjekklister for
avdelingene og har mgter angdende hvordan vi har handtert og
lukket avvikene med verneombud jevnlig.

Det er jobbet med ulike prosjekter og satsninger for & styrke det
allmennpedagogiske tilbudet til alle barn. | 2023 har det vaert
spesielt fokus pa sprakutvikling gjennom satsningen “lek med
lyd”. Spesialpedagogisk koordinator har noe tid til & stette
avdelingene i & lage pedagogiske opplegg tilpasset alle barn.

Denne ordningen er igangsatt og satt i system.

@konomiske

Det jobbes tett med sykefraveer
for & redusere utgifter og gke
kvalitet.

Det har i perioder veert noe lavere sykefraveer i 2023. Men dette
svinger mye, og er fremdeles hgyt i forhold til andre enheter.

Vi har jobbet med & prave ut tiltak og ha mgte med ped leder i de
farste ukene av sykemeldingen for a gjare lavterskel tiltak som
kan pavirke den ansattes hverdag positivt.
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Tilpasse driften til vedtatt
ramme.

Barnehagene har jobbet med a tilpasse driften til vedtatt ramme.
Det har veert noe utfordrende a budsjettere i forhold til
overtallighet. Men i 2023 var ikke overtalligheten reell, pa grunn
av permisjoner og sykemeldinger.

Tjenesteproduksjon:
Kvalifisert for framtida er
vedtatt med nye mal og
satsningsomrader.
Barnehagene skal tilpasse
innhold i forhold til arlig
tiltaksplan.

Iveland kommune er med i
flere satsninger og ordninger
som omfatter barnehagene,
blant annet RVTS og
oppfalgingsordningen.

Barnehagene er en del av
tverrfaglig samarbeid og plan
for & mate ny
barnevernsreform

Det jobbes overordnet i kommunen med malene i Kvalifisert for
Framtida. Barnehagene har med hovedmalet som retningsgivende
i arsplanen.

Barnehagene har fulgt RVTS sitt program og har stor nytte av
denne kunnskapen. Gjennom oppfglgingsordningen fikk
barnehagene midler til & kompetanse heve noen ansatte i CLASS.
Dette er en kvalitetskartlegging, som har fokus pa relasjon og
leeringsmiljg.

Barnehagene har tett samarbeid med familiekoordinator,
fysioterapeut og helsesykepleiere med oppfalging av sarbare
familier og barn.

En representant for barnehagene er med i kommunens tverrfaglige
arbeidsgruppe.

Utviklingen fremover — mélsettinger

e Fokus pa gkt kvalitet i barnehagetilbudet og godt tverrfaglig samarbeid med & strukturere og sette
inn universelle tiltak i barnehagene for & gke kvaliteten for alle barn.

e Prgve ut en prosjektstilling som et ledd i & imgtekomme barnevernsreformen, og tilrettelegge for
viktige universelle tiltak i barnehagene i samarbeid med familiekoordinator og helseavdelingen.

e Jobbe for et inkluderende barnehagemiljg ved a i enda starre grad ha fokus pa a implementere
spesialpedagogiske tiltak i det allmennpedagogiske barnehagetilbudet.

e Flere ansatte tar videreutdanning nar det kommer ny organisering av etter —og
videreutdanningsordningen nasjonalt i 2025.

e Bygge opp internkontroll som systematiserer barnehagenes rutiner, og er samordnet kommunalt.

51



RESULTATENHET 30: PLEIE- OG OMSORG

Enhet pleie og omsorg forvalter fglgende tjenester: Praktisk bistand (oppleering, hjemmehjelp, BPA)
dagaktivitetstiloud, matombringing, trygghetsalarm, avlastning i og utenfor institusjon, stettekontakt,
omsorgsstenad, helsetjenester i hjemmet, dagopphold i institusjon, tidsbegrenset opphold i institusjon,
langtidsopphold i institusjon, nattopphold i institusjon, helsehjelp med tvang, kommunal gyeblikkelig hjelp
dggnopphold, varslings- og lokaliseringsteknologi/ annen velferdsteknologi, ledsagerbevis, transporttjenesten for
funksjonshemmede og boliger som kommunen disponerer for helse- og omsorgsformal.

Enheten er delt i fglgende tre avdelinger; sykehjem/omsorgssenter, hjemmebaserte tjenester og habilitering,
herunder koordinerende enhet habilitering og rehabilitering. Enheten ledes av avdelingsleder og enhetsleder.

Aktuelt lovverk:

Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og omsorgstjenesteloven)
Lov om pasient- og brukerrettigheter (pasient- og brukerrettighetsloven)

Lov om helsepersonell m.v. (helsepersonelloven)

Bemanning/ arsverk

Grunnbemanningen i Pleie- og omsorgstjenesten lveland har vart uendret siste tiar, med unntak av en gkning i
hjemmesykepleien i 2012 og 2018. Ellers har endringen veert tilknyttet ressurskrevende helse- og omsorgstjenester.
Nasjonalt er veksten pd kommunesiden stor. Man behandler stadig flere, pasientene er sykere enn far, de utskrives
tidligere fra sykehus, noe som krever et hgyere faglig niva enn for 10 ar siden. Det er en gkning i andelen eldre,
samt “nye” yngre brukere med mer komplekse behov. Dette vil kunne kreve an annen type personell enn det man
har veert vant med til na. Fremover blir det viktig a balansere fokus pa rettigheter og ressurser.

Iveland omsorgssenter
Med nybygg og ombygging av lveland omsorgssenter er kommunen né godt rustet bygningsmessig til & handtere
fremtidige behov. Etter nybygg/ ombygging:
e 5 langtidsplasser/sykehjemsrom somatikk
2 sykehjemsrom/pleierom (tilknyttet dagsenter, disp.)
1 sykehjemsrom (lindrende rom)
3 korttidsplasser
8 stk omsorgsboliger med heldggnsbemanning (tilrettelagt for personer med demens)
9 stk omsorgsboliger med heldggnsbemanning (i underetasjen)
SUM antall sykehjemsrom/omsorgsboliger med heldggns bemanning: 28
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Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Revidert budsjett | Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 28 090 27143 947

Det meste av budsjettet til enheten bestdr av lgnnsmidler. | juni 2023 ble habiliteringstjenesten flyttet til enhet
Helse & velferd, som inkluderte 0,6 arsverk. Habiliteringstjenesten er i vekst, og man ma bruke &ret 2024 pa &
gjennomga budsjettet pa det omréadet, om det skal justeres noe mere. Dette forklarer noe av mindreforbruket pa
enheten.

Ved gjennomgang av 2023-regnskapet ble det oppdaget at noen ansatte pa det ene tjenesteomradet ikke lenger 1a
registrert med kveldstillegg etter at lannskodene ble endret ved sentralt lennsoppgjer. Det gjelder lgnnsmidler pa
ca kr 170.000 som dermed ble utbetalt i 2024, men som tilhgrer 2023.

Enheten har ogsa hatt inntekter som ikke har veert budsjettert.

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr) Gjelder bade enhet Pleie og omsorg og
enhet Helse og Velferd. Brutto driftsutgifter (SSB/ KOSTRA):

Ar/ kroner 0935 lIveland Kostragruppe 14 Agder Landet uten Landet
(tidl. gr 5) Oslo
2023 36 520 56 166 36 800 37784 36 805
2022 33065 51678 33829 34551 33813
2021 33212 48 402 31479 33078 32 496
2020 29391 42 415 27990 29 067 29 254
2019 29 882 40 083 kostragr 04 29 137 28 727 27 985
2018 30382 44 056 27 645 27 245 26 539
2017 26 108 25 456 25 456 25 456 24 800
2016 25239 24 341 23781 24 341 23751
2015 23641 23072 22 555 23072 22 599

@kning i utgifter per innbygger

I gjennomsnitt brukte kommunene 45.000 kroner per innbygger pa tjenester i helse- og omsorgssektoren i fjor.

I 2020 brukte kommunene i gjennomsnitt 38.000 kroner. Gjennomsnittlig gkning fra 2020 til 2022 er 18 prosent
(Kilde: Kommunal rapport).

Fremskrevet befolkning

Andelen eldre gker i befolkningen. Starrelsen pa de ulike aldersgruppene i befolkningen har betydning for
planlegging av framtidige helsetilbud. Behovet for helsehjelp gker serlig fra 80 ar. | 2014 er cirka 221 000
personer, 4,3 prosent, 80 ar eller eldre. Totalt sett er 812 000 personer eller nar 16 prosent av befolkningen 65 ar
og eldre. Statistisk sentralbyra har gjort framskrivninger pa landsniva fram til 2100. | 2100 vil antall personer over
65 ar vaere om lag dobbelt sa hgyt som i dag. Andelen som er 80 ar og eldre vil gke fra 4,5 til 11,7 prosent og fra
221 000 til 904 000 personer.

Tabellen og medhgrende linjediagram under, viser dog en kraftig gkning av antall eldre over 80 ar i Iveland
kommune frem mot 2050. Siden Iveland er en liten kommune, vil smé endringer i levetid eller dgdelighet gi store
utslag i prognosene. Befolkningsframskrivingen vil likevel kunne gi et godt bilde av hva som er hovedtendensen
i utviklingen.
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En eldre befolkning gir flere personer med demens og dermed et starre behov for kompetanse og ressurser.

Kilde: demenskartet.no

TIJENESTEKVALITET

Fagutdanning i pleie- og omsorgstjenesten

I pleie- og omsorgstjenesten er det gkt behov for stadig mer avansert og tverrfaglig helsehjelp. Dette skyldes blant
annet stadig nye brukergrupper med behov for mer omfattende og sammensatte tjenester. Den medisinske
behandlingen har gkt bade i omfang og kompleksitet. Dermed gker ogsa behovet for kompetanse i forskjellige
profesjonsgrupper i pleie- og omsorgstjenesten. For eksempel er det behov for gkt kompetanse innenfor omrader
som ernzring, psykisk helse, rus, habilitering/rehabilitering, hjelp til egenmestring, forebygging og
helsefremmende arbeid.

Utviklingen fremover

- Beholde og rekruttere tilstrekkelig helsepersonell

- Robust organisering — rett kompetanse pa rett sted/oppgavefordeling
- @kt fokus pa kompetanseheving

- Hayere andel heltidsstillinger

- Implementering av Bo trygt hjemme-reformen

- Fokus pa Aldersvennlig planlegging og bomiljg
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RESULTATENHET 31 og 32 HELSE OG VELFERD

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

2023 Revidert budsjett | Regnskap Mer/mindreforbruk
Netto utgift Velferd 9221 8231 990
Netto utgift Helseavdeling 10 205 12 370 2 165
Sum netto utgift Helse & 19 426 20 601 1175
Velferd

Utgifter i forbindelse med flyktninger merkes med prosjekt, det er gétt ut 4,3 millioner til flyktningene i 2023.
Tilskuddet kommunen far for & ta imot flyktninger fares som sentral inntekt og fordeles etter forbruk.

Utgifter i forbindelse med covid19 i 2023 utgjer 34 tusen kroner.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

¢ Velferd og sosialtjenester og helseavdelingen driftes samlet og bar ses pa som en felles enhet. Regnskapet
viser et forbruk med 20,6 mill. kr i 2023 og det ga en budsjettsprekk med 1,2 mill. kr tilsvarende 6,1 prosent.

e Mottak av 17 nye flyktninger fra Ukraina har medfart ekstrautgifter som det ikke i tilstrekkelig grad ble
budsjettert for.

o Vi fikk en fastlege til i kommunen i 2023, dette farte til gkt driftstilskudd til fastlegene som dermed var
budsjettert for lavt.

31: VELFERD (NAV-KOMMUNE - NAV MIDT-AGDER)

Beskrivelse av virksomheten

NAYV lveland er en del av NAV Midt- Agder. Iveland kommune inngikk et samarbeid med Bykle, Valle,
Bygland, Aseral og Vennesla med Vennesla som vertskommune gjeldende fra 1 januar 2020. NAV Midt-Agder
skal levere tjenester som har ansvarsomréade etter Lov om sosiale tjenester i NAV, herunder gkonomisk
veiledning, skonomisk sosialhjelp og gjeldsradgivning. Kvalifiseringsprogrammet og resterende del herunder
Flyktning tjenesten, rustjenesten, husbankens ordninger, startlan og tilskudd inngar som en del av Helse og
Velferd.

Startldnsordningen

Iveland kommune vedtok nye retningslinjer for tildeling av startlan og tilskudd i 2022 disse retningslinjene er
mer i trdd med husbankens egne retningslinjer og gir et grunnlag for en mer aktiv boligpolitikk og noe mindre
restriktiv utlanspolitikk.

Det har kommet 11 sgknader til startlansordningen i 2023, det ble utbetalt over 7 millioner i startlan og tilskudd i
2023 mot litt over 4 millioner i 2022 og 0 i 2021. Det har med bakgrunn i nye retningslinjer blitt gitt flere
startlan i 2022 og 2023 og det ble i budsjettet for 2023 en betydelig gkning i ramma for startlan, en gkning fra 4
millioner i 2022 til 10 millioner i 2023.

Flyktningetjenesten

e Russlands krig mot Ukraina farer til utfordring for mange kommuner i Norge, ogsa for Iveland.
Kommunestyret vedtok at det skulle bosettes inntil 20 flyktninger i 2023. Det ble bosatt totalt 17 flyktninger
i kommunen i 2023.
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Bemanning

Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk

Samlet bemanning 2 1,5

| tabellen er det oppgitt 2 personer og 1,5 arsverk, de fleste i enheten har bidratt inn i arbeidet med & fa til et s&
godt tilbud til flyktningene som mulig.

32: HELSETJENESTENE

Beskrivelse av virksomheten

Kommuneoverlege og fastlegekontor

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Psykisk helsetjeneste, rus og bo-veiledning

Kreftkoordinator

Habilitering

Jordmortjeneste

Fysioterapi, frisklivssentral og folkehelsekoordinator
Legevaktsamarbeid med Vennesla og Kristiansand kommuner

Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall arsverk

Samlet bemanning 15 8,4

Oppnéadde resultater i 2023 for Helse og Velferd

Akseptabel ventetid og forsvarlige helsetjenester

Psykisk helse og avhengighet har lagt om til et lavterskeltilbud hvor tilbakemeldingsverktgyet
“Feedbackinformerte tjenester” brukes, dette inneberer mer brukermedvirkning a tjenestemottakers
tilbakemelding. 1 2023 var det ca. 60 personer som mottok tjenester fra psykisk helse og avhengighet.
Det er ikke venteliste.

Tjenesten kreftkoordinator ble etablert i 2023

Habilitering ble i 2023 flyttet fra pleie og omsorg til helse og velferd

| budsjettet for 2023 ble det opprettet to prosjektstillinger i to ar for & mete
«Barnevernreformen/oppvekstreformen» og & eventuelt & etablere et alternativ til «Moonlight». Helse
og velferd skal som «vertsenhet» bidra til at disse prosjektene gir best mulig resultat for kommunen.
Det jobbes godt i disse prosjektene og det skal legges fram en rapport i lgpet av 2024 som skal vise hva
som er gjort i disse prosjektene.

Ingen alvorlige trussel- eller voldshendelser.

Utviklingen fremover — mélsettinger for Helse og Velferd

Beholde kvalitativt gode tjenester tilpasset fremtiden og en organisasjon i endring.

Tilpasse bemanning og oppgavedeling slik at enheten framstar robust og kan mgte innbyggernes behov.
Helsetjenestene i avdelingen bestar samlokalisert for & fremme et lite fagmiljg med en felles
utviklingsretning av helsetjenestene i Iveland kommune. Levere forsvarlige tjenester tilpasset stadig
gkende krav til framtidige helsetjenester.

Sarge for kompetanseheving som gjar at tjenestene som tilbys falger den faglige utviklingen innen de
ulike fagfelt
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RESULTATENHET 60: DRIFT OG UTVIKLING

Beskrivelse av virksomheten

Enhetens ansvarsomrader bestar av fglgende tjenester: Vannforsyning, avlgpsrensing, vedlikehold av
kommunale bygg, renovasjon, sommer og vintervedlikehold av veier og anlegg, park- og
idrettsanlegg, kirkegardsvedlikehold, naringsarbeid, eiendomsskatt, innkjep, eierskap, miljegarbeid,
jord og skogbruk samt samfunns- og beredskapsarbeid. Videre arbeides det med prosjektledelse,
forvaltnings- og planleggingsoppgaver i henhold til plan- og bygningsloven, samt matrikkelloven og
forurensingsloven.

De fleste av arbeidsoppgavene bergrer vare innbyggere direkte, og det tilstrebes & kunne gi sa godt
tjenestetilbud som mulig innenfor de gkonomiske rammer som tildeles.

Drift og utvikling drives med motiverte og faglig dyktige ansatte.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2023 Revidert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 24174 23927 247

Arets regnskap viser et mindreforbruk pa 0,25 mill. kr. Stramutgifter ble ikke sa omfattende som
varslet og utgjorde et mindreforbruk pa 0,45 mill. kr i forhold til revidert budsjett.

Andre ngkkeltall fra regnskapet:

e Brgyting av private veier kostet 0,97 mill. kr. og gav en merutgift pa 0,27 mill. kr. i forhold til
gebyrinntekter. Regnskap for kommunal brgyting og straing gikk med 0,34 mill. kr. i
merforbruk i forhold til budsjett.

e Feiing har en underdekning pa 0,18 mill. kr som gir en inndekning pa 63 %. Samlet er det
opparbeidet et underskudd pa 0,27 mill. kr. Dekning av underskudd i 2022 har gitt en
betydelig opparbeidet underdekning ved utgangen av 2023.

e Husleieinntekter utgjer 2,51 mill. kr. noe som er 0,24 mill. kr. mindre enn budsjettert.

e Tgmming av private slamavskillere har gitt en merinntekt pa 0,17 mill. kr. som na utgjer
samlet overskudd pa 0,21 mill. kr pa selvkostfond.

e Renovasjon har en merinntekt pa 0,23 mill. kr. som na utgjer samlet overskudd pa 0,35 mill.
kr pa selvkostfond. Innfaring av CO2 avgift vil fare til at overskudd vil reduseres de nermeste
arene.

*  Vannverk har et merforbruk pa 1,03 mill. kr. og en kostnadsdekning pa 62 %. For
avlgpsanlegg er merforbruket pa 1,58 mill. kr. og en kostnadsdekning pa 64 %

Bemanning
Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Administrasjon 7 58
Driftspersonalet 11 8,7
Samlet bemanning: 18 14,5

Oppnéadde resultater i 2023
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Mal for 2023

Maloppnaelse 2023

Videreutvikle enheten
gjennom bla.
kompetanseutvikling,
tilrettelegging for godt
arbeidsmiljg og
praktisere god
livsfasepolitikk.

Det er lagt til rette for at enhetens ansatte i stgrre grad kan delta pa kurs bade fysisk
og via digitale lgsninger. Det er gjennomfart flere tiltak for & opprettholde et godt
arbeidsmiljg, og tilbakemeldinger i medarbeidersamtaler er gode. Organisasjonens
vedtatte livsfasepolitikk er fulgt opp. | forbindelse med revidering av
personalpolitiske retningslinjer ber livsfasepolitikken videreutvikles for & kunne
beholde ansatte i organisasjonen lenger.

Opprettholde en
forsvarlig ramme for
forvaltning, drift og
vedlikehold av

kommunens eiendommer.

Etter flere &r med reduserte rammer viste det seg & veere behov for styrket bemanning
i enheten. Det ble gjort vedtak i gkonomiplanen & styrke enheten med en
arbeidsleder-rolle for uteseksjonen. Enheten er tilfgrt ekstra midler til & utfare
vedlikeholdsarbeid pa kommunale bygg og vann- og avlgpsledninger. | trdd med
Hovedplan for vei er det bevilget penger til oppgradering av kommunale veier
gjennom éaret. Enheten jobber med & ferdigstille arbeidet med 4 skifte til LED
belysning pa alle kommunale bygg og anlegg.

Ivareta og utvikle
enhetens oppgaver til
beste for kommunens
innbyggere. Videre
arbeid med
kommuneplanens
samfunnsdel.

Enhetens ansatte strekker seg langt for & gi gode tjenester til innbyggerne. Med érene
er det eksempelvis blitt delt ut betydelig mange flere hjelpemidler til innbyggerne
med nedsatt funksjonsevne. Det er gjennomfart omfattende medvirkningsprosesser
med innbyggerne i forbindelse med ny samfunnsdel av kommuneplanen.

Utviklingen fremover — malsettinger

¢ Videreutvikle enheten gjennom bla. kompetanseutvikling, tilrettelegging for godt arbeidsmilje
og praktisere god livsfasepolitikk.

e Beholde og rekruttere tilstrekkelig kompetanse for a kunne gjennomfare lovpalagte og politisk
prioriterte arbeidsoppgaver.

e Opprettholde en forsvarlig ramme for forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens

eiendommer.

e Prioritere lovpalagte og politisk vedtatte oppgaver.

e |vareta og utvikle enhetens oppgaver til beste for kommunens innbyggere. Videre arbeid med
kommuneplanens samfunnsdel.

e Arbeid med gode trivsels- og tilretteleggingstiltak som vil fare til gkt befolkningsvekst.

e Gjennomfare planarbeid i henhold til vedtatte planstrategi.
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