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DEL 1 - Radmannens kommentar

Folketallsutvikling

Iveland kommunes malsetting om gkt antall innbyggere er et viktig mal for fortsatt positiv utvikling, og malet
om en «Befolkningsokning over landsgjennomsnittet» er nadvendig. Arbeidet med & gke antallet innbyggere er
forankret i gode tjenestetilbud, utviklingen gode boforhold, stimulering av lokal neringsutvikling, skonomiske
stotte ordninger, samt utnyttelse av synergien i godt samarbeid. Innbyggertallet har ligget stabilt rundt 1 330
innbyggere de siste drene, ved utgangen av 2020 hadde Iveland 1335 registrert innbyggere. Veksten har flatet ut
og noe de siste drene, og det er derfor nedvendig & jobbe videre med tiltak som stimulerer til vekst, samt
begrenser utflyttingen. Kommunen fikk dessverre ikke forventet antall flykninger i 2020.

Godt gkonomisk resultat, men ikke varig

Iveland kommune har et positivt netto driftsresultat pa 11,4 mill. kr. Belopet tilsvarer 7,2% av brutto
driftsinntekter, Teknisk beregningsutvalg anbefaler minst 1,75% positivt resultat. Sett i forhold til budsjett, er
dette et meget godt resultat. Regnskapet viser totale driftsinntekter pa 158,2 mill. kr, og driftsutgifter pa 161,2
mill. kr. Brutto driftsresultat ble da negativt med 2,9 mill. kr. I brutto driftsresultatet har man fort avskrivninger
pa (kapitalslit pA kommunens eiendeler) 10,7 mill. kr. Netto resultat av finansposter ble positivt med 3,6 mill. kr,
der inntektssiden utgjor 7,4 mill. kr og samlede finansutgifter belaper seg til 3,8 mill. kr. Aret budsjettavvik er pa
12,4 mill. kr. Det er stroket bruk av disposisjonsfond med 4,0 mill. kr, og avsatt mindrforbruk pé ca 8,4 mill. kr
etter strykning til disposisjonsfond. Arsaken ligger pa tjenester, summen av samlede lgnnskostnader, inntekter og
refusjoner. Selv med dette driftsresultatet var 2020 preget av hay aktivitet og sterkt fokus pa effektivisering. De
fleste av kommunens tjenester er sterkt knyttet til personalressurser og derfor blir daglig drift en balansegang
mellom tjenestenivaet og skonomisk méaloppnéelse. Det ble aktivert anleggsmidler innenfor investeringsomradet
pa om lag 21,2 mill. kr. og det ble finansiert med ca. 13,4 mill. kr over l&n, og med ca 7,3 mill. kr fra kommunale
inntekter, refusjoner, garantier og merverdiavgift. Oppsummert har er dette er meget godt resultat. Men mye
tyder pa at dette ikke er en varig situasjon men heller et resultat av flere forhold i forbindelse med pandemien.

God kvalitet og stor produksjon

Kvaliteten i tjenestetilbudet vurderes som god. Enhetene har fokus pa kvalitet og tilgjengelighet, samt pa
dimensjonering av personalressursene. Kommunen hadde god tjenesteproduksjon i 2020, og har effektuert de
fleste politiske og sentralt initierte oppgavene. Det har vaert fokus pé ressurseffektiv drift samtidig som man har
vaert bevisst pa at tjenesteproduksjonens kvalitet og kvantitet opprettholdes som forventet.

PLO har péd en meget tilfredsstillende mate gjennomfort nedvendige endringer og tiltak for & mete nye
utfordringer. Utviklingen av boomréader oppleves fortsatt som positive tiltak, og er viktig for
samfunnsutviklingen. Skolen har i 2020 vist stor fleksibilitet og drevet en god skole. Barnechagen har god
dekning og leverer gode tjenester, og det har vert et godt belegg pa Skaié barnehage. Drift og utvikling har hatt
fokus pé oppgradering og modernisering for & sikre gode tjenester innenfor alle omrader.

Dyktige ansatte og politikere

Tjenestekvaliteten og gjennomferingsevnen er viktig for veksten i Iveland kommune. Jeg vil beremme bade
ansatte og tillitsvalgte for meget godt samarbeid, god innsats, lesningsfokus og hey grad av budsjettlojalitet i et
ar med mange nye og ukjente utfordringer i forbindelse med Korona pandemien. Sykevaret i 2020 ble pé 6,7%,
som er noe hoyere enn ensket. Samarbeidet mellom kommunestyret og administrasjonen fungerer meget godt og
er viktig for den helhetlige utviklingen.

Videre utvikling
Iveland jobber bevist med utvikling, og det mé prioriteres. Befolkningsutviklingen de kommende arene avhenger
i stor grad av hvordan Iveland blir oppfattet som egen kommune. Gode tilbud innenfor boligtomter og bolig-
omrader, videreutviklingen av gode tjenester innenfor alle omrader samt tilpasning av driftsutgiftene til de
samlede inntektene er viktig for kommunens videre utvikling.
Iveland 30. mars 2021
Sten Albert Reisenen
radmann



DEL 2 - politisk og administrativ organisering

Iveland kommune har fokus pa 4 tilrettelegge for jevn kjennsbalanse i de politiske utvalgene og innenfor de
administrative stillingene. Det er ogsé viktig for utviklingen i kommunen at politiske vedtak blir iverksatt og
gjennomfort i henhold til vedtakene.

Politisk organisering 2019 - 2023

Kommunestyret
17 repr

6 kvinner, 11 menn

Kontrollutvalg
3 repr

1 kvinne, 2 menn

Tjenesteutvalg Formannskap Administrasjonsutvalg

7 repr 7 repr 9 repr

3 kvinner, 4 menn 3 kvinner, 4 menn 5 kvinner, 4 menn

Politiske meter og saker i 2020

Utvalg Antall meter Antall saker
2019 2020 2019 2020
Kommunestyret 8 9 98 74
Formannskapet 9 8 34 38
Tjenesteutvalg 7 7 41 37
Administrasjonsutvalget 2 2 3 3
SUM 26 26 176 152

P& grunn av koronapandemien ble to kommunestyremeter gjennomfort digitalt og to meter ble gjennomfort i
gymnastikksalen ved Vartnestrem skole.

De fleste kommunestyremeotene ble streamet direkte via kommunens hjemmeside. Lydfilene fra metene ligger
tilgjengelig under «Politikk og lokaldemokrati» pa kommunens hjemmeside.

Administrasjonen gjennomferer jevnlig oppfelging og statussjekk i forhold til om vedtak er igangsatt og fullfert.

Den politiske ledelsen far statusrapporter slik at de kan folge dette opp, og informere om status og framdrift til
de politiske partiene.



Administrativ organisering:

Skole Barnehage

Fra 1.1.2020 er Nav Midt-Agder etablert. Nav Midt-Agder er et samarbeid mellom kommunene
Vennesla, Iveland, Aseral, Bygland, Valle og Bykle.

Enhetsledere og Ridmann

Avdelingsledere, Ass. styrere, Inspekter og mellomledere




Tjenesteytingen i Iveland kommune organisert i seks enheter:

Antall stillinger

Drift og utvikling

Landbruk. Geologi. Samfunnssikkerhet og beredskap.
Planarbeid.

Tjenesteomrade: Tjenester og Igpende oppgaver: Omfatter bl.a. enhet: grunnbemanning: |
Politisk Ordfarer og varaordfarer Politisk 1,10
Regnskap, lann, skatteoppkrever, servicetorg, personal- Radmannen 1,00
og arbeidsgiveroppgaver, rekruttering, innkjap, politisk @konomiavdelingen 3,50
sekretariat, arkiv. Servicetorget 3,30
Barnevern, skoler, barnehager, kultur, bibliotek, Sum 10
Radmannens stab kulturskole, informasjon, ulike forebyggende tiltak blant Oppvekst 1,00
barn og unge, PP-tjenesten, voksenoppleering, Kultur/informasjon 1,20
bevillingssaker, sekretariat for Kvalifisert for framtida,
ulike prosjekt mv.
Birketveit 30,56
Skolene i Iveland Skole og SFO pa Birketveit og Vatnestrgm Vatnestram 3,29  Sum 33,85
Skaia 23,40
Barnehagene Barnehage pa Skaia og Vatnestram Vatnestram 490 Sum 30,90
Spesialpedagogisk 2,60
Pleie- og omsorg med bl.a. hiemmesykepleie, .
PLO hjemmehjelp, BPA og Omsorgssenter Pleie og omsorg 3524
Nav sosial, kommunelege, legetjeneste,
helsesgstertjeneste, jordmortjeneste, psykiatritieneste,
Helse og velferd fysioterapi, Husbankens ordninger, Helse og flyktning 6,73
stgttekontaktordningen, flyktningetjeneste, rus, mv
Forvaltning, drift og vedlikehold av bygg og anlegg for
vann og avigp. Kommunale veger og grgntanlegg.
Samfunns- og neeringsutvikling. Kart og oppmaling. Drift og utvikling 16,40

Ledere for de enkelte tjenesteomrader og enheter er ved inngangen til 2020 felgende:

Radmann Enhetene Enhetsleder Avdelinger Mellomledere
Radmannens stab Sten A Reisznen Servicetorget/HR Lasse Hornnes
@konomi Tove Gulbrandsen
Skolene i Iveland Ole Kristen Haegeland Birketveit Jarle Bjellas
Vatnestrgm
Sten A Reiszenen Barnehagene i Iveland Beate Frigstad Skaia Marit Haverstad
Vatnestrgm Hilde Sagedal
Pleie og omsorg Monica Verdal Institusjon Helen Kjellevann
Apen omsorg
Drift og utvikling Egil Malland Drift Jonny Lilletveit
Helse og Velferd Monika Mathisen Helsa Kare Gjermund Dahle




Arsverk
Per 31.12.20 var det ca. 130 arsverk i Iveland kommune inklusive lerlinger og prosjekter. Gjennomsnittlig

stillingssterrelse endrer seg lite fra ar til ar selv om ledige stillinger lyses ut internt nér det er kvalifiserte sokere i
kommunen. Gjennomsnittlig stillingssterrelse per 31.12.20 var 75%. Gjennomsnitt for kvinner var 73% og for
menn 86%. Dette er en omtrent uendret fra 2019.

Rekruttering

Det er i lopet av 2020 foretatt 5 faste tilsettinger, 2 tilsettinger i midlertidige engasjement da de mangler formell
utdannelse, men de jobber allerede i kommunen og vi ensket & benytte de lenger. Noen av tilsettingene har ogsa
fort til at noen ansatte fikk okt sin faste stilling i kommunen.

Det ble foretatt noen midlertidige tilsettinger som har sin bakgrunn i permisjoner, langtids sykefraveer og
leerlinger. Det har veert vanskelig & fa rekruttert sykepleiere i 2020.

Alderssammensetning
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Figurene viser alderssammensetningen i prosent for fast ansatte i Iveland kommune. Det er viktig & rekruttere og
beholde yngre arbeidstakere fremover, samtidig som det er viktig & ivareta kompetansen og erfaringen seniorene
i organisasjonen innehar. Gjennomsnittsalderen pr 31.12. 2020 var for sykepleierne nesten 45 ar (KLP) og for
andre ansatte omlag 42 ar, sykepleierne er litt eldre og andre ansatte er litt yngre enn i andre kommuner.

Kompetanse

Formell kompetanse kvinner

Utdanning kvinner

’ m assistent
= fagarbeider
= Hgyskole/universitet

Utdanning menn

Formell kompetanse menn

m assistent
= fagarbeider

= Universitet/hgyskole

Kommunen hadde ved utgangen av 2020 fire leerlinger.



Likestilling og mangfold
Regjeringen valgte a styrke rapporteringsplikten til offentlige myndigheter fra januar 2020, jf. Likestillings- og
diskrimineringsloven § 24.Offentlige myndigheters aktivitets- og redegjarelsesplikt:

Offentlige myndigheter skal i all sin virksomhet arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering som nevnt i § 6. Plikten inneberer blant annet at offentlige myndigheter
skal forebygge trakassering, seksuell trakassering og kjennsbasert vold og motarbeide stereotypisering.

Offentlige myndigheter skal redegjore for hva de gjor for & integrere hensynet til likestilling og ikke-
diskriminering i sitt arbeid. Offentlige myndigheter skal redegjore for hvordan de arbeider med & omsette
prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og ikke-diskriminering til handling. Offentlige myndigheter
skal vurdere resultatene som er oppnadd, og opplyse hvilke forventninger de har til dette arbeidet fremover.
Redegjorelsen skal gis i arsrapport, i arsberetning eller i et annet offentlig tilgjengelig dokument.

Det er ikke utarbeidet egne likestillingsplaner i kommunen men likestillingsperspektivet skal inn i alle planer,
det ble i 2014 opprettet likestillingsutvalg i kommunen. Det er formannskapet som er kommunens
likestillingsutvalg.

Iveland kommune har valgt & bli med pa sertifiseringsordningen Likestilt Arbeidsliv i regi av Agder
fylkeskommune, dette arbeidet retter fokuset mot aktivitets- og redegjorelsesplikten, som vil gjore
rapporteringsarbeidet vart enklere i tillegg til at vi vil ha sterre fokus pé likestilling og mangfold nér vi for
eksempel rekrutterer.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten

Formalet med offentlige myndigheters aktivitetsplikt er & fremme arbeidet for likestilling og forebyggende
arbeid mot diskriminering, pa alle samfunnsomrader. Offentlige myndigheter skal i all sin virksomhet jobbe for
likestilling og mot diskriminering. Arbeidet skal vaere malrettet og planmessig. Myndigheten skal etablere
prinsipper, prosedyrer og standarder som skal styre og sikre det konkrete arbeidet med likestilling.

Offentlige myndigheter har plikt til & redegjore for hva de gjor for & integrere hensynet til likestilling og ikke-
diskriminering i sitt arbeid. Redegjorelsen skal st i drsrapporten, arsberetningen eller i et annet offentlig
tilgjengelig dokument.

Hvordan kan offentlige myndigheter i praksis folge opp aktivitetsplikten i arbeidet for likestilling og ikke-
diskriminering pa alle samfunnsomrader?

Loven (likestillings- og diskrimineringsloven) palegger offentlige myndigheter & jobbe aktivt, mélrettet og
planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering i alt sitt arbeid pé alle samfunnsomrader. Som en
del av dette arbeidet skal offentlige myndigheter utarbeide prinsipper, prosedyrer og standarder og omsette disse
til konkret handling.

Hvordan redegjore som offentlig myndighet?

Offentlige myndigheter har en plikt til & redegjore for det aktive arbeidet for & fremme likestilling og hindre
diskriminering.

Arbeidsgivere i offentlige virksomheter, uavhengig av sterrelse, skal arbeide aktivt for & fremme likestilling og
hindre diskriminering, ved hjelp av en lovbestemt arbeidsmetode.

Kjonnsbalanse

Blant de ansatte i kommunen er ca 83 % kvinner og 17 % menn. I Rddmannens ledergruppe er det 50 % menn og
50 % kvinner. I kommunens personalpolitiske retningslinjer er det nedfelt at man skal arbeide for en jevnere
kjennsfordeling innenfor alle yrkesgrupper og arbeidssteder. Menn er underrepresentert i kommunen spesielt i
barnehage og i pleie- og omsorg.

Likelonn
Gjennomsnittslenn (i full stilling) for fast ansatte kvinner og menn er henholdsvis ca 475 900 og 575 500, gapet
mellom gjennomsnittslenn for kvinner og menn er redusert med omlag 10 000 i 2020.



Kvinner Menn
Totalt 1 virksomheten 475 900 575 000
ledergruppen 772 850 799 650

Stillingstype/utdanning:

e  Assistent 348 450 406 500
e Fagarbeider 426 400 431 700
e Hoyskole/universitet, ikke ledergruppe*1 539 650 695 800

*1: Alle mannlige ansatte har maks ansiennitet, ingenierene i kapittel 5 har heyere lonn enn
kvinnene i kapittel 4.

Stillingsstorrelse

Stillingssterrelsen hos fast ansatte er uendret i 2020 i forhold til 2019. Alle stillinger lyses ut internt hvis det er
ledig kompetanse i kommunen, og i de tilfellene det ikke er et spesielt kompetansekrav. Gjennomsnittlig
stillingssterrelse hos fast ansatte var pr 31.12.20 pa 75 %.

Det er en del ansatte som jobber redusert for & gi omsorg for egne barn, dette genererer en del uonsket bruk av
midlertidig tilsetting. Iveland kommune ensker a redusere bruken av midlertidige stillinger og oke
stillingssterrelsen hos de ansatte.

Likestilling og mangfold sgkes ivaretatt gjennom like muligheter for faglig og personlig utvikling.
Sykefraveer

Sykefravaeret i Iveland kommune var i 2020 pa 6,7% mot 5,4 % 12019 og 4,7 % 1 2018.

Malet for sykefraveret for 2020 var 6 % eller lavere, eller en narvaersprosent pa over 94 %. Malet for 2020 ble
ikke nadd. Deler av gkningen i sykefraveret 1 2020 skyldes egenmeldt koronafraveer.

Det skal fortsatt satses pa forebyggende arbeid. I 2020 ble det innfert en ny rutine for sykefraversoppfolging
som forhépentligvis vil bidra til stabilt lavt sykefraveer.

Kommunen driver et aktivt oppfelgings- og tilretteleggingsarbeid overfor langtidssykemeldte i samarbeid med
NAYV og bedriftshelsetjenesten.

Malet for 2020 er at minst 94 % av de ansatte skal veare pé jobb til enhver tid.

HMS (Helse, miljo og sikkerhet)

Etter endringer i Arbeidsmiljeloven ma kommunen ha avtale med en godkjent bedriftshelsetjeneste (BHT). Fra
1. januar 2016 har Falck Helse overtatt som leverander av BHT til Iveland kommune. Bade ledere, tillitsvalgte
og verneombud har et kontinuerlig fokus pé oppfelging og videreutvikling av arbeidsmiljeet i kommunen.

Arbeidsmiljeutvalget (AMU) hadde 4 meter i 2020.

Kommunen jobber med tiltak som fremmer miljoet og reduserer produksjonen av avfall ved at man har
miljesertifisert kommunehuset, skolene, barnehagene og Omsorgssenteret.

Kommunen er av den oppfatning at man ikke har aktiviteter eller utslipp som skader innbyggerne, eget personell
og det ytre miljo. Stromforbruket er redusert med 41% de siste 7 ar.
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Tillitsvalgte

Grunnlaget for samarbeidet med de tillitsvalgte er beskrevet i hovedavtalen, der det blant annet heter at tjenester
av god kvalitet og tilpasset brukernes behov forutsetter gode lokale prosesser og medvirkning fra de ansatte.
Oppfoelging av hovedavtalens intensjoner er et felles ansvar for de lokale partene.

I Iveland kommune er det tillitsvalgte i 9 arbeidstakerorganisasjoner. Arbeidsgiver har bade informasjons- og
dreftingsplikt med de tillitsvalgte, og det er etablert gode rutiner for & ivareta dette. Det er en god og dpen dialog
samt en positiv vilje fra begge parter til 4 lykkes med samarbeidet. R&dmannen har mete med de tillitsvalgte ca
en gang i maneden.

Etikk og internkontroll

En god internkontroll gir innbyggerne tillit til at kommunen utever myndighet og leverer tjenester pa en effektiv
og etisk sett god mate. I kommunens skonomireglement, vedtatt 05.04.2018, slas det fast at alle ansatte i [veland
kommune skal arbeide for fellesskapets beste og serge for forsvarlig forvaltning av kommunens skonomiske
verdier. Ansatte pa alle nivaer skal utfere sin funksjon etter gode etiske normer og verdier forventet av ansatte i
den offentlige forvaltning.

Iveland kommune folger regelverket om offentlige anskaffelser. Varer og tjenester kjopes via kommunens
rammeavtaler og inngétte kontrakter. Det kjopes ikke varer eller tjenester fra kommunens ansatte, venner eller
slektninger, eller tidligere ansatte med karantene. Ansatte skal ikke motta serfordeler ved kjop fra kommunens
leveranderer og kommunalt utstyr skal ikke brukes privat.

For & ivareta en god internkontroll brukes internkontrollsystemet «Compilo» og «Profil». Profil benyttes bare av
Pleie og omsorg, og hvor avvik som oppstar i forbindelse med pleie- og omsorgstjenester levert til innbyggerne
registreres. Disse avvikene er i de fleste tilfellene unndratt offentligheten da det inneholder sensitiver
personopplysninger. Disse avvikene falges opp pa samme mate som alle andre avvik i kommunen.

I internkontrollsystemene ligger alle prosedyrer og behandlingsregler innen de ulike omrédene av den
kommunale virksomheten. Alle ansatte skal ha tilgang til Compilo, dette innbefatter ogsa Pleie og omsorg, og
viktig informasjon legges ut pa leseliste.

Internkontrollen skal sikre alle ansatte relevant kunnskap ut fra sin rolle og alle som er involvert i behandling av
personopplysninger (GDPR) skal vaere kjent med retningslinjene i forhold til dette. Her finnes kommunens
vedtatte retningslinjer for ulike personalforhold, som bruk av sosiale medier, taushetsplikt og likestilling. I
tillegg skal rene seknadsskjemaer for personalforhold leveres til leder via Compilo.

Det finnes ogsé en modul for avvikshéndtering, der alle ansatte kan melde inn uenskede hendelser og komme
med forbedringstiltak. Avviksmeldingen gér til naermeste leder, som plikter & lukke det sa raskt som mulig.
Avvik som ikke lukkes gar videre til tjenesteleder/radmann. Det arbeides med implementering av bedre rutiner
for varsling og avvikshandtering i organisasjonen da vi ser at antall varslede avvik trolig er for lavt.

Registrering av avvikene og avvikshindtering

Det er meldt inn feerre avvik i Compilo 1 2020 enn arene for. Det kan ha sammenheng med at det i 2020 ikke har
veert et like stort fokus pé & melde avvik, eller at det faktisk var faerre avvik 1 2020.

I Compilo registrerte man totalt 37 avvik, og av disse var 13 av hey alvorlighetsgrad.

I de 3 grafiske framstillingene under er avvikene fordelt pa henholdsvis alvorlighetsgrad, kategori og enhet

11



8
’ I I
. 1
. [ BER
L B B S o A D D D A A Y L T B S
S a2 a9 R D o S G >
PR 2 S
ASTAST AT ASY ST ST ST A4S A4S P P G A9 SV SV SV SV S
@® Lav Middels @® Hog
&
&
. I [ | I
’ I = 4 N I I HH
- I | I HE I HEEEBN
M L T B S fa T B D LD W W ™ L B W S
e e el e S NV e e o e e e
D N gl R S I i i e S e e n g
AR AR AR AR AR AR AR P AR gl G Gl BT AR AR AR AR B AR
@ HMS
@ Organisasjon/internt
@ Personvern /[ Informasjonssikkerhet GDPR
@ Tjeneste/bruker
2
; N i
! i N I
5 EEENENBE HEN
\.’Lﬂab-%fo’\.'bcn.\ts.\'\.g,"»'b%h%{a
g S . R . o A s o el e e el e
qk - > - L
AP R AT DT AR AR AR ql gl Sl ol Ll D R BT AR i
@ Radmann (direkterapporteringer) @ Drift & Utvikling
@ Helse & Velferd @ Pleie og omsorg
@ Radmannens stab @ Skolene i Iveland
@ barnehagene i Ilveland

I Profil (bruker-/pasientbehandling) ble det innmeldt totalt 156 avvik.
Alle avvik er lukket og rutiner er gjennomgatt for & se om noe ber justeres.

Det er ikke registret avvik som kunne ha medfert fare for liv og helse for ansatte, innbygger og andre i Iveland
kommune.

Den Nye kommuneloven har kommet med okt krav til egenkontroll for radmannen, og det medferer ogsa et okt
fokus pé internkontrollsystemene i 2020.

Den Nye kommuneloven har kommet med ekt krav til egenkontroll for raidmannen, og det medferer ogsé et okt
fokus pé internkontrollsystemene i 2020.
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FNs Barekraftmal

Iveland kommune jobber for at FNs barekraftsmal ivaretas og utvikles for fellesskapets. Ressursene forvaltes
slik at man ser miljg, skonomi og sosial utvikling i sammenheng sa det gir en barekraftig utvikling. Iveland
kommune vektlegger de ulike mélene i forhold til lokale utfordringer.

Kommunen falger ogsa opp om det beerekrafts satsningene som Regionplan Agder vektlegg.

FNs 17 berekraftsmal
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DEL 3 - Positive resultater av oppgaver og tiltak

I denne delen nevner vi noen positive resultater for kommunen i 2020 basert pd mélbevisst arbeid mot malene i
Kommuneplan 2020/2026 og Regionplan Agder 2020 og 2030, samt i forhold til de feringene som kommer fra
regionale og sentrale myndigheter. Man har hatt fokus pa tiltak og tjenester som fremmer innbyggervekst, gode
levekér, ivaretar miljoet, skaper verdier, kunnskap, kultur, kompetanse og gode tjenester. Resultatene av vedtatte
investeringer beskrives i Del 4, og for hvert enkelt prosjekt. Dette har krevd mye av mange dette aret nér vi ser
tilbake pa alt det merarbeidet Korona pandemien har pafert samfunnet.

Etablert gode og praktiske rutiner for organisasjonen i forbindelse med beredskapen som ble nadvendig
nér Korona pandemien kom.

Sammen med Region Kristiansand etablert beredskapssykehjem for Covid-19 syke.

Klargjort for bemanningsstette iftm pandemien.

Etablert og gjennomfert opplering for TISK gruppe.

Deltatt i arbeidet om Likestilt arbeidsliv og Dremmejobben via KS.

Videreutvikling av KS-Leaering til & bli et godt opplaeringstilbud for ansatte og politikere

Jobbet aktivt med & forbedre IKT tilbudet, samt jobbet med forberedelse for overgang til ikt.agder.
Oppdatering Compilo, avviks-/internkontrollsystemet til kommunen, for bedre egenkontroll
Deltatt i samarbeidet om Otra-Park

Stettet oppdateringen av temmerrenna og tilbud pé Kringsja

Det regionale samarbeidet rundt kompetanseheving pa skole- og barnehageomradet ble iverksatt
(Rekomp og Dekomp).

Plan for trygt og godt skolemiljo ble revidert.

Tilpasninger til ny barnehagelov ble gjennomfert.

I samarbeid med PPT se pa systematisk ressursbruk i barnehagen som kan redusere enkeltvedtakene.
Analyse av resultater og skolemiljo ble gjennomfert i forbindelse med Oppfolgingsordninga (Udir).
Innfort nye administrative stettesystemer for skole og barnehage.

Innfort nytt elektronisk system for timeregistrering i forbindelse med lonnssystemet.
Har lagt til rette for videreutdanning av ansatte.

Har hatt inne fire lerlinger.

Skolen har satt i gang arbeidet med fagfornyelsen.

Kommunen er tatt med i arbeidet om Nasjonale universell utforming pga gode lokal tiltak
Startet organisert samarbeid om gkt digitalisering i kommunen for innbyggere og ansatte
Kommunen stettet fiberutbygging for husstander

Videreutvikling av saksbehandlersystem «Elements»

Har viderefort @HD for somatikk, samt rus og psykiatri lokalisert til kommunen.
Medvirket til at NAV Midt-Agder har blitt etablert og kommet i gang.

Klart & opprettholde &pningstider og jevn produksjon for innbyggerne ved Helsestasjon og legekontoret
i tid med pandemi og mye merarbeid.

Fatt mange med pé Ut pa tur i Iveland, tilsammen 2415 navnetrekk.

Hatt god drift i biblioteket under pandemien.

Avholdt kurs rundt Ivelandsbunaden.

Har klar 4 gjennomfore noen arrangement pa Akle selv om det har vart pandemi.

Tatt 1 bruke digitale politiske moter samt strimet lyd fra metet ut pa internett.

Ut vikling av boligomrader.

Igangsatt arbeid med aldersvennlig bosetting.

Tatt 1 bruk digital overvéking.

Tatt i bruk stetteordninger som fremmer boligbygging, og innvilget 6 stk.

Har gjennomfert en nye runde med Kjerlighet og grenser for nye elever og foreldre
Etablert midlertidige barnehager i Idrettshallen og pa kommunehuset.

Renovert og pusset opp store deler av Helseavdelingens kontorarealer.
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DEL 4 - gkonomiske ngkkeltall og hovedtallsanalyse

Denne delen av arsmeldingen gir en kortfattet presentasjon av kommunens ekonomiske nekkeltall for 2020. Det
fullstendige arsregnskapet er i et eget dokument — Arsregnskap 2020 - med alle tabeller og noter.

Tabellen som felger viser brutto inntekter, driftsutgifter og regnskapsmessig resultat, samt netto driftsresultat.

@konomisk oversikt etter art - drift

Note Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
1020 budsjett budsjett 2019
1 Rammetilskundd -G8 996 834 -68 433 000 -68 435 000 -62 819 823
2 Inntekts- og formuesskatt -26 905 060 -26 384 000 -26 384 000 -27470 108
3 Eiendomsskatt -10 672 457 -10 600 000 -10 600 000 -9 688 863
4 Andre skafteinntekter -5 169 698 -4950 000 -4 950 000 -3 100 618
5 Andre overforinger og tilskudd fra staten -6 650 004 -6 600 000 -6 600 000 -8 038 306
6 Overforinger og tilskudd fra andre -23 338797 -13 729 500 -14 529 500 -20 828 520
7 Brukerbetalinger -3374777 -4939 000 -4 959 000 -4 647033
8 Salgs- og leieinntekter -13 118 688 -12 353 000 -12353 000 -12142722
9 Sum driftsinntekter -158126315 148010 500 148810 500 150 736 004
10 Lonnsutgifter 2 82 866 902 82781 000 83 231 000 81 289 766
11 Sosiale utgifter 3 18121 747 23 578 000 23 578 000 20932 269
12 Kjep av varer og tjenester 40741322 40733 000 40 404 000 38 903 660
13 Overferinger og tilskmdd til andre 8705731 6 607 210 7791300 10 819 009
14 Avskrivninger 4 10727 429 10 500 000 10500 000 10 460 959
15 Sum driftsutgifter 161 163 130 164 199 210 165 504 500 163 D05 663
16 Brautto driftsresultat 1936816 16 188 710 16 694 000 12 269 658
17 Renteinntekter -865 216 -602 000 -602 000 -1327 647
18 Utbytter -6 353 387 -6.483 000 -6 400 000 -6354479
19 Gevinst og tap pa finansielle omlepsmidler 0 0 0 0
20 Renteutgifter 1198 460 1215000 1770 000 1433211
21 Avdrag pa lan 2613460 2613 000 2775000 2414 800
12 Netto finansutgifter -3 606 883 -3 257000 -1 457000 -3 833 515
23 Motpost avskriviinger -10 727 429 -10°500 000 -10°500 000 -10 460 959
14 Netto driftsresultat -11 397 496 21431710 3737 000 -1024 815
Disponering eller dekning av nette driftsresnltat

25 Overforing til investering 769 870 630 000 0 344774
26 Netto avsetning til eller bruk av bundne driftsfond 9 1233839 0 -16 000 124285
27 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 15854 544 3379 (46 -3 711000 1 646 347
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindreforbruk -6 460 756 -6 460 736 0 -6 551347
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 6 460 756

28 Delning av tidligere drs merforbruk 0 0 0 0
19 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 11 397 496 -1431 710 -3 737 000 1014 815
30 Fremfort til inndekning i senere dr (merforbruk) 0 L 0 0
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Kommentarer til skonomisk oversikt etter art - drift

Brutto driftsresultat er et uttrykk for forskjellen mellom driftsinntekter og driftsutgifter nar avskrivning pa
driftsmidler (kapitalslit) er iberegnet utgiftene. Denne starrelsen skal helst vere et positivt tall, da klarer
kommunens drift & erstatte slitasjen pa bygninger og utstyr og er lite sarbar for svingninger i kapitalmarkedet.

Iveland kommune har et negativt brutto driftsresultat med 2,9 mill. kr og er dermed langt fra et positivt resultat
som er malet. Hoye avskrivningskostnader pa bygninger og anlegg som er oppfert eller oppgradert de senere ar
er en vesentlig drsak. Om man kunne se bort fra avskrivningskostnader sé ville brutto driftsresultat blitt positivet.
Kommunen er ogsé avhengig av overskudd pé finansomradet for & dekke lapende drift. Vi ser at kommunens
samlede driftsinntekter skte med 4,7% fra 2019 og utgiftene gikk ogsé ned med 1,2%. Malt i kroner var brutto
driftsresultat 9,3 mill. kr bedre 1 2020 enn 1 2019.

Regnskapet viser at Iveland kommune oppnédde et netto driftsresultat pa 11,4 mill. kr og dette utgjor 7,2% av
brutto driftsinntekter. Teknisk beregningsutvalg sitt anbefalte niva ligger pa 1,75%, sé Iveland ligger over dette.

Budsjett for 2020 var lavere enn regnskap 2019, men regnskap 2020 var 9,4 mill. kr heyere budsjett 2020. De
storste avviket mellom budsjett og regnskap 2020 finner vi pa overforinger og tilskudd fra andre. Driftsutgiftene
12020 var 1,8 mill. kr lavere enn for 2019. Avviket kommer i stor grad av lavere sosiale utgifter og lavere
overferinger til andre. Det bygger pa et lavt lannsoppgjer og en termin med lavere arbeidsgiveravgift.

Enhetene sliter med & budsjettere rett inntekt pad merverdiavgiften, og det kan veere fordi den ikke gir netto
virkning i regnskapet, men den kan gi et stort avvik mellom budsjett og regnskapstall.

Premieavvik og beregnet arbeidsgiveravgift av premieavvik tilferer regnskapet 2020 en netto inntekt pd 0,36
mill. kr. Premieavviket bokfares som en inntekt i 2020, men utgiftsfores igjen med 1/7 de neste sju ar. Korrigert
for premieavvik far vi et reelt netto driftsresultat pa 11,0 mill. kr som blir 7% av brutto driftsinntekter.

Premieavviket pa pensjon er en spesiell faktor nar en ser pa kommunens driftsresultat og kommenteres derfor i
eget avsnitt. Premieavviket framkommer ved at man inntekts- eller utgiftsforer forskjellen mellom kommunens
pensjonskostnad og innbetalt premie til pensjonsselskapene. Selv om oppgjeret viser at det er innbetalt for mye
premie (positivt premieavvik) tilbakebetales altsa ikke dette, men plasseres i pensjonsselskapet. For 2020 var
arets premieavvik positivt med 1,1 mill. kr og amortisert premieavvik fra tidligere ar medferte en utgiftsforing pa
0,8 mill. kr. Det beregnes i tillegg arbeidsgiveravgift pa netto premieavvik med 0,04 mill. kr, og da blir status en
netto inntekt pa 0,36 mill. kr. Regnskapsfert pensjonsutgift i 2020 utgjorde 7,5 mill. kr og ble redusert med 1,8
mill. kr fra aret for. Kommunens totale pensjonskostnad pévirkes av hvor stor avkastning pensjonsselskapet
klarer & f& pa innskutte midler. Avkastningen ekte med 0,3 mill. kr 1 2020 i forhold til 2019.

Hvert ar seker vi om statlige midler til gjennomfoering av prosjekter. Dette gjelder serlig innenfor
kompetanseheving, tiltak barn og unge og enkelte kulturtilbud. Noen av prosjektmidlene er faste og laper arlig.
Den til enhver tid ubrukte delen av slike midler avsettes i regnskapet fra ér til &r pé et bundet fond. Disponering
av forrige ars mindreforbruk og avsetning til/bruk av disposisjonsfond er basert pa politiske vedtak. Totalt sett er
det tilfort 6,5 mill. kr mer til regnskapet fra mindreforbruket i 2019. Derfor ender regnskapet 2020 med et
regnskapsmessig netto driftsresultat 11,4 mill. kr.

Status pr arsregnskapet 2017 2018 2019 2020

Sum driftsinntekt, brutto 148 822 049 147 530 223 150 736 004 158226 315
Sum driftsutgifter, brutto 148 232 744 157419 619 163 005 663 161 163 130
Brutto driftsresultat 589 305 -9 889 396 -12 269 658 -2 936 816
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Bevilgningsoversikt drift

Note  Regnskap Regulert Opprinnelig Reguskap
2020 budsjett budsjett 1019
1 Rammetilskudd -68 096 834 48 435 000 -68 435000 42819823
2 Inntekts- og fornmesskatt -26 903 060 -26 384 000 -16.384 000 27470108
3 Etendomsskatt -10 672437 -10 600 000 -10 600000 0688 363
4 Andre generelle drftsintekter -11 305 149 -10.750 000 -10750 000 12790 111
5 Sum generelle driftsinntelter -118 079 500 116169000 -116 169 000 -112 768 005
6 Sum bevilgminger dnft, netto 110 230 964 121822710 122328 000 114 546 314
7 Avsknvninger 4 10727429 10 500 000 10 500 000 10 460 959
8 Sum netto driftsutgifter 110978 383 131321710 132828 000 125007273
9 Brutto driftsresultat 1508804 16 153 710 16 659 000 11 238 369
10 Renteinmtekter 326182 -367 000 -567 000 -1291398
11 Utbytter 6333 387 6483000 6400 000 4334479
12 Gevinster og tap pa finansielle omlopsmidler 0 0 0 0
13 Rententgifter 1197440 1215000 1770000 1428832
14 Avdrag pa lin 6 1613 460 2613000 2775000 2414 800
15 Netto finansutgifter -3 568 961 -3 121000 -2421000 -3801215
16 Motpost avsknvminger -10727429 -10:500 000 -10/500 000 -10 460939
17 Netto driftsresultat -11 397 4% 1431710 3737000 -1 024 815
Disponering eller dekming av netto driftsresultat

18 Overforing til investering 769 870 650000 0 T
19 Netto avsetminger til eller bruk av bundne driftsfond 9 1233839 0 -26.000 124285
20 Netto avsetminger til eller bruk av disposisjonsfond 1383434 31379046 -3 711000 1646 347
Bnik av tidligere &rs regnskapsmessige mindreforbnik 646075 -6 460 756 0 4351347
Remskapsmessig mindreforbnik ] ] 0 6 460 736
21 Dekning av fidligere érs merforbruk 0 0 ) 0
11 Sum disponering eller delming av netto driftsresultat 11 397 4% - 43170 -3737000 1024815
13 Fremfort til inndelming i senere r (merforhruk) 0 0 0 0

Kommentarer til bevilgningsoversikten drift

I &rsmeldingen skal det gis en redegjorelse for vesentlige avvik mellom regnskapsforte belop og regulert
budsjett. Regnskapsskjemaet «Bevilgningsoversikt drift» viser de postene i driftsbudsjettet som er vedtatt av

kommunestyret.

Sum frie disponible inntekter ble 1,9 mill. kr heyere enn regulert budsjett. De ekte drifts inntektene kom
innenfor alle omrddene. Rammetilskuddet ekte med 0,55 mill. kr, og inntekts- og formuesskatt okte med 0,52
mill. kr. Eiendomsskatt pa naring, boliger og fritidsboliger fikk samlet en merinntekt pa 0,07 mill. kr.

Andre generelle driftsinntekter, som bestar av andre statlige overforinger og andre direkte og indirekte inntekter,
endte med en pluss pa 0,76 mill. kr i forhold til regulert budsjett.
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Netto resultat av finansposter endte pa 0,35 mill. kr over regulert budsjett. Arsaken er merinntekt pa

bankinnskudd med 0,26 mill. kr og utbytte, samt noe lavere renteutgifter pa 1dn enn budsjettert. Dette har
sammenheng med nér vi benyttet fondsbeholdningene. Arets avdrag pa 14n var i henhold til budsjett. Utbytte fra
aksjer i Agder Energi utgjorde 6,6 mill. kr. Kommunen er normalt helt avhengig av dette bidraget for 4 g i

balanse ved arets slutt.

Opprinnelig ble det budsjettert med 3,7 mill. kr til saldering av merforbruk i 2020, dette ble ikke benyttet ved
oppgjeret av regnskapet, og dette framkommer derfor som en differanse mellom regnskap og budsjett. Det ble
benyttet bundne midler til drift pa 1,3 mill. kr.

Det ble avsatt 15,9 mill til disposisjonsfond.

Det ble overfort 0,77 mill. kr fra drift til investeringer.

Totalt var det 121,65 mill. kr til fordeling mens sum bevilget drift netto ble pa 110,25 mill. kr. Regnskapet ble
dermed gjort opp med et netto driftsresultat pa 11,4 mill. kr.

Status pr arsregnskapet 2017 2018 2019 2020
Sum generelle driftsinntekt, netto | 110 691 639 110 094 304 112 768 905 118 079 500
Sum finans, netto -362 051 3 892 742 3 802 225 3 568 961
Netto driftsresultat 7042710 4316 095 2 024 815 11 397 496
Netto driftsresultat i prosent
8
7
6
5
4
3
2 ° o °
1
0
2017 2018 2019 2020

=@==Anbefalt resultat

=@==Netto driftsresultat
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Bevilgningsoversikt drift - Budsjettomrader

Besnckap Fezulert Opprinneliz Eeznckap
2020 budsjett bodsjett 2019

Bevilzning drift, metto bodsjettomride Politizk virlsombet 2 BR7 897 2745 000 2655 000 2030803
Orverforing il mvestering

Metto avsetmimz 1l eller bruk av nmdne drifisfond -1 801 o ] -5 ()
Netio avseminger fil allar brok av disposisjonsfond

Som buodsjettomrade Politisl virlsombet 2 86 00 1 745 D00 2 G55 1mEg12
Bevilzning drift, netto bodsjetiomrade Radmannens stab 10 684 497 22 030 Q00 21 676 000 20 357 500
Onerforing fil investering

Metto avsetmimz 1l eller bruk av nmdne drifisfond 3446082 o =26 000 -211 D68
Meno avseminzer il ellar brok av disposisjonsfond 17 300 ] 1]
Som budsjettomrade Ridmannens stab X1 047 589 I3 030 D00 X1 G0 00 20 146 433
Bevilsning drift, netto bodsjettomride Skolene 23 288 532 22 658 000 T2 658 000 I3 124 489
Orverforing il mvestering

Metto avseming 1l eller bruk av tnmdne drifisfond 45621 o ] -57 285
Netio avseminger fil allar brok av disposisjonsfond

Sum bodsjettomrade Skolene 13 334 153 17 658 D00 12 G55 000 2 0T 203
Bevilzning drift, metto bodsjettomride Barnehazene 17 728 052 18 191 7468 18 034 000 17 650212
Orerforing il investering

Meno aveeming 1 ellar bruk ov tnmdne drifisfond =40 700 0 ] 40 T
Netio avsemingzer fil allar brok av disposisjonsfond

Som budsjettomride Barnehazene 17 687 352 15 191 745 15 054 000 17 Gl 812
Eevilening drift, netto budsjettomride Fleie og omsorg 13 836417 35 630 420 25 571 000 13 024 045
Orerfioring fil mvestering

Netto avsemims 1l eller bruk av tnmdne drifisfond o0 801 0 ] X2 8T8
Netto mvseminger il eller brak av disposisjonsfond

Sum budsjettomride Pleie og omeorg 13 926 309 15 630 420 15 571 000 14 286 923
Bevilzning drift, netto bodsjettomride Helse og velferd 13 484 954 15 092 Q00 15 092 000 13 570 393
Orverforing il mvestering

MNetio avseining il eller bruk av hndne drifsfond -8 225
Wetio svseminger il aller bruk av disposisjonsfond

Sum budsjettomrade Helse oz velferd 13 484 856 15 (492 D00 15 042 D0 13 482 168
Bevilzning drift, netto buodsjettomrade Drift og wivilding 16 756 697 18 o046 710 20 206 000 21053 oE9
Orrerfiming ol imrestering 200 D00 200 000 ] 1]
Metto avsetmimz 1l eller bruk av nmdne drifisfond 5T0 603 41273
Netio avseminger fil allar brok av disposisjonsfond

Som budsjettomrade Drift oz nhvilding 17 5346 390 19 1k 71O 20 2k D400 11 10 263
Bevilzning drift, netto budsjettomride Lonnsreserve -5 172 084 852812 1 500 00 -2 586217
Orverforing 6l mrestering o 8T 450 000 ] T4
Metto ausemine 1l eller bruk av umdne drifsfond

Netio auvseminger 1l allar brok av disposisjonsfond

Som budsjettomride Lonnsreserve 4712114 1302 812 1 SR () -1141 443
Eonzesjonskraft, refosjon resskr. brukere -3 234 000 -1 284 000 -5 084 000 =4 540 D00
Sum budsjettomrade skatter, refusjoner -3 234 -4 284 D00 -5 054 D0 -4 540
Som bevilgninger drift netto 110 250 Bi4. 121 522 710 12 318 (0 114 546 314
Sum overforing il imvestening G40 BT0 G50 000 ] T4
Sum netho avseminger il eller bruk av imdne driftsfond 1028 T84 o =26 000 213182
Sum nesto avseminger dl eller bruk av disposisjonfond 17 300 o ] 0
Som bodsjettomridens 1 G5 Dok G50 DD -2 (WK 55T Dad
Status pr arsregnskapet 2017 2018 2019 2020

Sum bevilgninger drift netto 110 691 639 110 094 304 114 546 314 110 250 964
Mer- el. Mindreforbruk 5013017 6 551 347 6 460 756 8 386 488
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Kommentarer til bevilgningsoversikt drift — Budsjettomrader

Regnskapsskjemaet «Bevilgningsoversikt drift — Budsjettomrader» viser forbruk per enhet. Enheten fikk en
budsjettert tildeling 1 opprinnelig budsjett pd 122,3 mill. kr. Regnskapet viser en netto bevilgning til enhetene pa
110,2 mill. kr. Avviket ble da positivet. Regulert budsjett netto gav 121,8 mill. kr og det gir et avvik pa 11,5 mill.
kr, som gir et avvik pa 9,5%. Det er unormalt heyt og viser at aret har vert preget av uforutsette hendelser.

De sterst avvikene er kort beskrevet her. Avvik for enhetene er kommentarer i del 6 — Rapport fra enhetene.
Politisk omrade fikk et merforbruk pa 0,141 mill. kr som utgjer 5,1% av regulert budsjett.

Pleie og omsorg hadde samlet et mindreforbruk pa 1,7 mill. kr som utgjer 6,65% av regulert budsjett.

Helse og Velferd hadde samlet et mindreforbruk pa 1,6 mill. kr som utgjer 20,65% av regulert budsjett.

Drift og Utvikling hadde samlet et mindreforbruk pa 1,6 mill. kr som utgjer 8,2% av regulert budsjett.

Sentral lenn- og pensjonsreserve har det storste budsjettmessige avviket. Av arets opprinnelige budsjettramme
pa 1,5 mill. kr ble 0,32 mill. kr overfort til investeringsregnskapet for finansiering av pliktig innskudd. Ved arets
slutt fikk man bokfert avkastning p& premiefond med 1,1 mill. kr, samtidig som premieavviket ble positivt med
2,01 mill. kr. Med de samlede reduksjonen i kostander til arbeidsgiveravgift og pensjon, samt med avkastningen
fra pensjonsregnskapet har det medfert at regnskapet for sentrale reserve kom ut med et «overskudd» pé 4,7 mill.

kr.

Inntekter og refusjoner gav samlet en mindre inntekt pa totalt 1,0 mill. kr som utgjer 24,5 % av regulert
budsjett.

Tabellen nedenfor viser enhetsrammenes fordelingsandel av netto driftsutgifter.

M Politisk: 2,9 mill W Radmann m/stab: 20,7 mill
m Skolene i Iveland: 23,3 mill W Barnehagene i Iveland: 17,7 mill
M Pleie- og omsorg: 23,8 mill M Helse og Velferd: 13,5 mill

M Drift og Utvikling: 16,8 mill
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Bevilgningsoversikt Investering

Note  Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

1020 hudsjett hudsjett 2019

| Tnvesteringer 1 varige dnftsmidler 412 21234717 20821 000 16950 000 8192333
1 Tilskudd til andres mvesteringer 128792 128 793 0 130979
3 Investeringer 1 aksjer og andeler 1 selskaper 3 321870 321930 0 474
4 Utlan av egne muidler 10 0 0 0 638 000
5 Avdrag pa lan 6 0 0 0 1932 644
0 Sum investeringsutgifter 21 685 379 0271713 16950 000 11235 750
T Kompensasjon for merverdiavaift -3323728 2171213 -1616 000 -831 791
§ Tilskudd fra andre 13 -3819510 -1 115510 0 -383510
9 Salg av varige driftsmidler -508 284 0 0 -166 000
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utlin av egne midler -34002 -34 000 -34 000 -1890939
13 Bruk av lan 13436139 -17000000  -15000000 -105424)
14 Sum investeringsinntekter 1321660 20321723 -16650 000 -5 345 481
15 Videreutlan 10 1034374 1000 000 1000 000 0
16 Bruk av lan til videreutlin 014374 -1 000000 -1000000 0
17 Avdrag pa lan til videreutlin 1444033 700 000 700 000 0
18 Mottatte avdrag pa videreutlan -1029 693 -1 000000 -1 000000 0
19 Netto utgifter videreutlin 534342 -300 000 -300 000 0
20 Overforing fra dnift -769 870 -630 000 0 44774
21 Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 9 -128189 0 0 0
22 Netto avsetnunger t1l eller bruk av ubundet mvesteringsfond 0 0 0 -5 345 493
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0

23 Dekning av tidligere ars udekket belap 0 0 0 0
24 Sum overforing fra drift og netto avsetninger -895 059 -650 000 0 -5890 269
25 Fremfort til inndekning i senere ir (udekket belop) 0 0 0 0

Kommentarer til bevilgningsoversikt investering

Arets investeringsbudsjett var opprinnelig pa 16,95 mill. kr. Det har i lopet av aret vaert nedvendig & regulere
budsjettet etter vedtaket om a utvikle og ferdigstille boligtomtene pa Bjernehatten. Videre viste det seg at avsatte
midler til grunnerverv matte tas ut av investeringsbudsjettet. Total ble budsjettet regulert med 4,7 mill. kr.

Det var i budsjettet lagt opp til en utldnsramme ramme pa 1 mill. kr for nye startlan. Grunnet innskjerping av
egenkapitalkrav fra bankene er startlinsordningen ikke lenger s attraktiv, men fremdeles et godt virkemiddel.
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Kjop av aksjer og andeler gjelder innskudd i KLP og ble finansiert med overfering av midler fra lonns- og

pensjonsreserven.

Budsjettavvik angaende avdrag pé lan gjelder innfrielser av startlan, som kommunen betaler videre til

Husbanken som ekstraordinart avdrag ved slutten av aret. Arets ekstraordinzre avdrag ble pa 1,44 mill. kr.

Kompensasjon for merverdiavgift er vanskelig a budsjettere og fikk et avvik pa dreye 1,35 mill. kr. i

merinntekter.

Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner er regnskapsfort med 1,05 mill. kr der 1,03 mill. kr gjelder innbetalinger

pa startlan fra kunder. Investeringsregnskapet ble saldert ved tilfering fra disposisjonsfond med 0,9 mill. kr.

Status pr arsregnskapet 2017 2018 2019 2020

Investeringer i varige driftsmidler | 43 485 637 8323 332 8 192 353 21234717
Sum investeringer utgifter 46 307 170 11238 750 11238 750 21 685 379
Bruk av lan 4416 896 2 054 242 2 054 242 13436 139
Bruk fond totalt 13972 170 5 545 495 5890 269 128 189
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Bevilgningsoversikt investering - Investeringer

Fra bevilgningzoversikt:
Sum investeringzutzifter

Investeringer 1 varige driftsmidler

P-558 Alarmovervaking byzg, vann/avlepsanlezg
P-561 Bil hjemmesykepleien

P95] Stedsubnkling Vamestem

P-93% Fjellsknng ved Iveland skole

P-996 Uteomrader Akle

P-9011 Tomter Bjeinehatten

P-2021 Rehabilitering renseanlagg pa Skaii
P-9029 Utvidelse Skaid barnehage ca 600 m?
P-9034 Rehabahtere pumpestasjon Vatenstrem
P-993 Plenklipper

P-9008 V/A pa Vamestrom langs fi-403

P-9013 Utndelse brannstasjonen

P-9014 Sanere private lodkkenleps filk off anl
P-901% Grmnerverv av bolig oF neEnnssomrader
P-9020 El-tal f1l avlepsanlege

P-9022 Utndelse Skisland vanmrerk

P-9023 Opperadenng [joslandsveien

P-9024 Sikkerbet=hltak kommmmale byzg

P-9023 Ladepumkt el-tler

P-9027 Busshu Skislandsasen

P.9028 Rehbilitering vei Bergay=

P9030 Opperadering L esslandsveien

P-903] Trafikksikkerhetsnliak (rurmevann
P-9033 &5 veg Buketvart

P-9033 Porter il 1drefishallen

Tilskudd 1l andres investeringer
Fusteringsavtale SkislandsisenHeimreneslalen

Investeringer 1 aksjer oz andeler 1 sel:kaper
Egenkaprtalinnskudd ELP

Utlin av egue midler
Startlin

Sum fordelt

Regnskap
2020

318000
369 486
625954
150364
586 102
6715174
170 880
11 867 751
31007

128792

321870

11 685379

Regulert
budsjett

500 000
271 000
700 000
150 000
500 000

& 500 000
1 500 000
10000 000
300 000

100 000

128 793

321930

21171 723

Opprinnebiz
budsjett

500000
400 000
700 000
150 000
300 000

0

1 500 000
10000 000
300000

3 000 000

100 000

16 920 000

EBegnzkap
2019

472736

Lo e Y e Y

0
187302
384 963
0
171 659
1 585900
941 788
242425
0
305619
1 156 800
489 178
178918
36l 45935
140294
518103
342355
243045
432059

0

128792

144774

638000

9306 106
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Kommentarer til bevilgningsoversikt investering — Investeringer
Prosjekter som ble sluttfort i 2019 er ikke kommentert i 2020.

Prosjekt 167 Skislandsasen, justeringsavtale V/A
Gjelder arlig bokfering av momsrefusjon pé justeringsavtale, der kommunen utbetaler 75% av refusjonen til
utbygger og beholder 25% selv.

Prosjekt 168 Skislandséasen, justeringsavtale vei/lys
Gjelder érlig bokfering av momsrefusjon pa justeringsavtale, der kommunen utbetaler 75% av refusjonen til
utbygger og beholder 25% selv.

Prosjekt 170, Heimreneskilen, justeringsavtale vann/avlep
Gjelder arlig bokfering av momsrefusjon pa justeringsavtale, der kommunen utbetaler 75% av refusjonen til
utbygger og beholder 25% selv.

Prosjekt 171, Heimreneskilen, justeringsavtale vei/lys/lek
Gjelder arlig bokfering av momsrefusjon pa justeringsavtale, der kommunen utbetaler 75% av refusjonen til
utbygger og beholder 25% selv.

Prosjekt 558, Alarmoverviking bygg, vann & avlep
Alarmovervéking pa de kommunaltekniske anleggene er et flerdrig prosjekt som ventes ferdig i 2021. Da er alle
19 stk. pumpestasjoner, 4 stk. renseanlegg og 4 stk. vannverk tilkoblet for overvaking.

Prosjekt 951, Stedsutvikling Vatnestrom
Det er bygget tursti mellom boligfeltene Bakkane og Heimreneskilen, og etablert sandvolleybane pa friomradet
ved badestranda i Bakkane boligfelt til en samlet kostnad pa 0,63 mill. kr.

Prosjekt 561, Bil hjemmesykepleien
Det er kjopt inn en Caddy 4x4 til en netto kostnad pa 0,369 mill. kr, inkludert salg av gammel bil.

Prosjekt 989, Fjellsikring ved Iveland skole
Det er satt opp flettverksgjerde mellom skolen og idrettshallen for & hindre ferdsel i fjellskraning est for
idrettsparken. Prosjektet ble gjennomfert innafor kostnadsrammen pé 0,15 mill. kr.

Prosjekt 996, Uteomride Akle

Ser for neringsbygget er det opparbeidet ny avkjersel fra FV- 3766 tilpasset fremtidig bussholdeplass og
parkering for leiligheter pd Akle. Parkomradet inntil FV- 403 opparbeides som grentomréde.

Det ble et storre behov for masseutskifting en forutsatt. Totalkostnadene ble pa 0,59 mill. kr.

Prosjekt 9011, Tomter Bjernehatten

Kommunen sikret seg gjennom forhandling med grunneier og utbygger mulighet til & fd omradet i Bjornehatten
boligfelt byggeklart. Prosjektet ble lyst ut pa anbud, og arbeidene startet i august. Omradet er i hovedsak
opparbeidet med 13 byggeklare tomter. Gatelys og asfaltering sluttferes til varen. Masseutskifting pé flere av
tomtene har gjort det nedvendig 4 tilfere ca.10.000m3 ekstra sprengstein, kult og grus fra Moltekjeer for & fa
gode byggeklare boligtomter. All masseregulering og sluttoppgjer er ikke foretatt enda, men det ligger an til en
okning pé ca. 1,5 mill. kr. netto utover budsjett.
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Prosjekt 9019, Grunnerverv av bolig og nzeringsomrader
Avsatte midler tatt ut av investeringsbudsjettet.

Prosjekt 9021, Rehabilitering renseanlegg pa Skaia

Prosjektet ble planlagt gjennomfer i 2020. Etter anbudsrunde ble det gjort vurderinger som resulterte i utsettelse
med oppgradert anbudsprosess. Med bakgrunn i dette, ble ikke prosjektet gjennomfoert som planlagt..

Prosjektet vil bli fremmet pa nytt i 1. tertial 2021.

Prosjekt 9029, Utvidelse Skaia barnehage

Byggearbeidene startet i august med en planlagt ferdigstillelse innen barnehagestart hosten 2021.
Entreprisekostnadene er fordelt etter fremdrift med et merforbruk pa 1,9 mill. kr i 2020. Prosjektet ventes
gjennomfort innafor kostnadsrammen pé 31.5 mill. kr.

Prosjekt 9034, Rehabilitere pumpestasjon Vatnestrem
Nestun pumpestasjon (V2 - Stasjonsveien) ble rehabilitert for 0,23 mill. kr.

Prosjekt 9035, Porter til idrettshallen
Midlene overfort til drift, da kostnadene ble under 0,1 mill. kr.
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Balanseregnskapet

Note Regnskap Regnsikap
2020 e
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Varige driftsmidler
1. Faste siendommer og anlsgz 4,12 267 385 510 256 728 145
2. Utstyr, mazkiner og ransporomidler 4,12 10 641 287 12 338435
I Finznsielle anlegzsmidler
1. Aksjer og andeler 5 5715 446 5393574
2. Obligasjoner L ]
3.Utlin 10 5143 32 & 396 827
II. Immaterielle aiendelar 0 0
IV. Pensjonsmidlar k] 174 350 231 1461 350 100
Sum anleggzmidler 464 155 8112 442 216 083
B. Omlapsmidier
I Bankinnskudd op kontanter 71 3462 642 57 908 582
I Finansiells omlspsmidler
1. Aksjer o andeler 1] i
2. Obligasjoner 1] i
3. Seriifikater 1] o
4. Darvater 1] o
IN. Eorsikiige fordringer
1. Eundefordringer 11079 330 12 900 933
2. Andre kortsiktize fordringer 2743277 35973
3. Premieavvik 3 4§ 758 920 6910 045
Sum omlopsmidler 01 244 169 T7 864 437
Sum eiendeler 556 199 981 520 080 520
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapiral
I Egenkapital drift
1. Disposisjonsfond -44 445 462 -30 500913
2. Bundne drifisfond ] -7 898 042 -6 Te2 302
3. Merforbmuk i driftsregnskapet 0 ]
Mindreforbruk i driftsregnskapet 0 -6 460 754
I Egenkapital investering
1. Ubundet investeringsfiond -81 226 -B1 224
2. Bundne investeringsfond 9 0 o
3. Udekket belap i investeringsregnskapst 0 0
Tdisponert belop | investeringsregnzkapet L ]
IO. Annen egenkapital
1. Eapimlkonto 11 =219 T80 6846 -192 285 500
2. Prinsippendringer som pavirker AK {drift) 449 124 -“Ho1z4
3. Prinsippendringer som pavirker AK (investering) 0 0

Sum egenkapital -274 654 550 -136 G650 016




EBalanzeregnskapet

Note Eegnskap Regnskap
2020 1019
D Langsiktig gield
ILLin
1. Gjeld til kredittinstimusjoner ] -82 710 316 =71 TE6 811
1. Obligasjonslin i 0
3. Sentifikatlan 0 0

I Pensjonsforplikielse

[

-170 001 845

-186 650 349

Sum langziktiz zjeld -153 631 181 -1E8 437 160
E. Eortvikdg gield
I Korciktig gjald
1. Leverandorgjeld -11 507 176 i
2. Likviditetslin 0 0
3. Derivater 1] 0
4. Annen kortsikiig gjeld =15 210 696 -23 267 122
5. Premieavvik 3 -1 196 379 -1 T16 322
Sum kortsikiig gjeld -17 014 251 -24 D83 444
Sum gjeld -181 545 432 -283 420 604
Sum egenkapital oz gjeld -556 199 981 -520 080 520
F. MEMORIAKONTI:
L Ubrukte linemidler 9 156 0G4 8 506 577
I Andre memoriskont 1247 753 1363 219
M. Motkonto for memoriakontens -10 403 817 0§60 705

Kommentarer til balanseregnskapet (likviditet, soliditet og linegjeld)

Kommunens bankbeholdning var ved utgangen av aret pa 71,39 mill. kr mot 57,9 mill. kr ved forrige arsskifte.

Den gkte likviditeten har sammenheng med ubrukte l&nemidler pa dreye 3,6 mill. kr og vekst i fondene pa 16,96

mill. kr12020.

Likviditetsbeholdningen utgjer imidlertid fortsatt mer enn den dobbelte av kortsiktig gjeld pa 27,91 mill. kr og

det er meget bra. Det betyr at kommunen uten problemer kan innfti sine lopende betalingsforpliktelser.
Kortsiktige fordringer bestar i hovedsak av kundefordringer pa kommunale tjenester og bokferte krav mot stat,

kommune og private aktorer.

Positive premieavvik bokferes som en fordring i kommunens balanse og negative premieavvik som kortsiktig

gjeld. Netto balansefort premieavvik var ved utgangen av 2020 pa 5,6 mill. kr som skal utgiftsferes over de neste

7 ar.

Verdien av kommunens anleggsmidler er bokfert til 464 mill. kr. Den sterste verdien ligger i faste eiendommer
og anlegg samt maskiner og utstyr og har en bokfert verdi p& 278 mill. kr. Deretter folger pensjonsmidler i KLP

og SPK med dreye 174 mill. kr samlet. Kommunen har en fordring pé startldnkunder med 6,1 mill. kr som har
gétt med 0,25 mill. kr det siste aret. Videre har eierandeler i andre selskaper til en bokfert verdi av 5,7 mill. kr.
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Aksjeposter og andeler som klassifiseres som langsiktige plasseringer skal ikke verdi-reguleres for de eventuelt
selges med gevinst. Verdien av kommunens aksjer i Agder Energi vil derfor vare vesentlig hayere enn den
bokferte verdien.

Frie midler pé disposisjonsfond har gkt med 15,85 mill. kr i 2020, fra 30,6 til 46,4 mill. kr. Hvor mye kommunen
til enhver tid har i fondsreserver (frie og bundne) tilsvarer verdien av omlgpsmidler med fratrekk for kortsiktig
gjeld og ubrukte lanemidler. Dette kalles egenkapitalens fondsdel og utgjorde 50,0 mill. kr ved &rsskiftet.
Egenkapitalens fondsdel pavirkes altsa av kontantstremmen i den lepende driften.

Kommunens langsiktige gjeld bestar av pensjonsforpliktelse og lanegjeld i Husbanken og Kommunalbanken.
Pensjonsforpliktelsen er kommunens suverent sterste forpliktelse med over 170 mill. kr, det er en nedgang pé hel
16 mill. kr iste ar. P4 dette omradet svinger det fort mellom arene uten at det gir kommunen sterre handlingsrom
eller vanskeligheter.

Lan i Husbanken utgjorde ved arsskiftet 5,40 mill. kr og restgjeld til Kommunalbanken var pa 77,33 mill. kr. For
a tilfredsstille finansreglementets bestemmelse om trygghet og forutsigbarhet er ett av 1dnene i
Kommunalbanken bundet til 2,08% rente og dette utgjor 40,3% av portefaljen. Resten av ldnene har flytende
rente og den har vaert pé ca. 1,61% i gjennomsnitt i 2020. Det har vaert en lav rente lenge nd, men prognosene
framover forventer rente uro pa grunn av finansiell uro. Iveland kommunes 14n i Kommunalbanken ble
reforhandlet i 2017 og avdragstiden forlenget til 40 ar. Det har vist seg i ettertid at kommunen dermed betaler
avdrag som er vesentlig under minimumskravet i kommuneloven, der det heter at avdrag skal betales i takt med
driftsmidlenes levetid. Det siste lanet som ble tatt opp i desember 2019 fikk en avdragstid pa 20 ar. Lanets
lopetid ble gjort kortere for & slippe en stor ekstra avdragsbetaling hvert ar.

Annen kortsiktig gjeld bestar av gjeld til leveranderer og akkumulert negativt premieavvik Denne sterrelsen har
okt med 1 mill. kr fra forrige arsskifte og ses pa som en naturlig variasjon.

Konklusjonen blir at Iveland kommunes balanse framstar som sunn, med en god buffer mot magrere tider. Den
storste utfordringen framover er inntektsprognosene fra KS viser en lavere vekst. Med en lenns- og prisstigning
pa 3% ma kommunen fortsatt ha fokus pa ressurseffektiv drift og ekte inntekt i &rene som kommer for & unnga &
bruke fondsmidler til & finansiere driften.

Status pr arsregnskapet 2017 2018 2019 2020

Sum bankinnskudd og kontanter 49 635212 54 359 700 57 908 582 71 362 642
Sum fond totalt 44 319 504 41 239 400 37 464 536 54 424 730
Lén i banker 70 685 205 67 134 255 71786 811 82 729 316
Sum kortsiktig gjeld 29 489 164 24 090 220 24 983 444 27914 251

Arbeidskapital

80
60

40
S | [ i i
0

2017 2018 2019 2020

o

B Likviditetsbeholdning B Kortsikitig gjeld
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Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner

Iveland kommune

OVERSIKT OVER SAMIFT BUDSJETTAVVIK OG ARSAVSLUTNINGSDISPOSISIONER

Regnskap
2020

Driftsregnskapet
Disposisjoner som er foretatt 1 samsvar med §4-1 til §4-4 for driftsregnskapet:

1 Netto driftsresultat -11 397 496
2 Sum budsjettdisposisjoner -1 060 701
3 Arets budsjettavvik (mer - eller mindreforbruk for strykninger) -12 458 198

4 Strykning av overforing til investering

5 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond

6 Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk

7 Strykning av bruk av disposisjonsfond 4071710
8 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -8 386 488

9 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger
10 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere irs merforbruk
11 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk
12 Avsetning av mindreforbruk etter strykminger til disposisjonsfond 8386488
13 Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0

Investeringsregnskapet
Disposisjoner som er foretatt 1 samsvar med §4-1, §4-5 og §4-6 for investeringsregnskapet:

1 Sum investeringsutgifter . investeringsinntekter og netto utgifter videreutlan 898 059
2 Sum buds;ettdisposisjoner -898 059
3 Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belop for stryvkninger) 0

4 Strykning av avsetning til ubundet investeringsfond

5 Strykning av overforing fra drift

6 Strykning av bruk av lan

7 Strykning av bruk av ubundet mvesteringsfond

8 Udisponert belop etter strykninger 0

9 Avsetning av udisponert belep etter strykninger til ubundet mvesteringsfond
10 Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belop) 0

Kommentarer til oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner
Denne oversikten omhandler regnskapsmessige overforinger fra mindreforbruk 2019, bruk av fond i 2020 og
manuelle strykninger for & vise samlet budsjettavvik og disposisjoner.

Drift
Netto driftsresultat pa 11,4 mill. kr kommer fra Bevilgningsoversikt drift, pluss 1,1 mill. kr fra sum
budsjettdisponeringer, summert gir dette sammen arets budsjettavvik pa 12,5 mill. kr.

Strykning av bruk av disposisjonsfond, kr. 4.071.710 er budsjettert bruk av disposisjonsfond, men som ikke er
brukt, da regnskapet ikke har behov for bruken. Dette er da i realiteten en strykning.

Slik fremkommer &rets budsjettavvik (mindreforbruk etter strykninger) pé kr. 8.386.488. Overskuddet er avsatt
til disposisjonsfond kr. 8.386.488,-.

Investering
Sum budsjettdisposisjoner pa 0,9 mill. kr kommer av bruk av bundne fond (0,13) og regnskapsfert overfering for
strykning (0,77).
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Finansielle maltall

Utviklingen i kommunens gkonomi (driftsresultat) og utviklingen i gjeld og andre vesentlige forpliktelser skal
framga av handlingsprogrammet. Kommunestyret skal selv vedta konkrete maltall. Disse er ikke juridisk
bindende, men skal vere en rettesnor for kommunens langsiktige skonomiske planlegging.

For Iveland kommune gjelder folgende handlingsregler:

e Netto driftsresultat pA minimum 1 % av brutto driftsinntekter

e Lanegjeld (utenom startlan og finansielle leasingavtaler) skal ikke overstige 60 % av brutto

driftsinntekter

e Disposisjonsfondet bar vaere pd 10 % av brutto driftsinntekter (i 2020 innebaerer det ca. 15 mill. kr). Fri
egenkapital skal ikke ga under 10 mill. kr i budsjettaret slik at likviditeten bevares (kommunelovens
krav om evne til & innfri betalingsforpliktelser ved forfall).

Med bakgrunn i dette settes enhetenes rammer.

Handlingsreglene kan fravikes nar serlige forhold tilsier det, men kommunelovens generalbestemmelse om &
ivareta kommunens gkonomiske handleevne gjelder alltid.

Finansielle maltall for Regnskap | Regnskap | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Iveland kommune 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Netto driftsresultat, min 1% 1,35% 7,2% -3,4% -1,1% -0,5% -0,6%
Lénegjeld, max 60% 47,7% 52,3% 65,9% 62,1% 58,2% 54,2%
Disposisjonsfond, min 10% 20,3% 29,3% 28,1% 27% 26,5% 25,9%

NB:

Som kjent et anbefalt netto driftsresultat fra Teknisk beregningsutvalg pa 1,75 % av brutto driftsinntekter.

I denne tabellen har rddmannen valgt & ta med alle 1dnegjeld, ogsa startlan, for bedre & kunne vise dem samlede
lanebelastningen kommunen har. Pr &rsoppgjeret var startldnet i husbanken pé 6,1 mill. kr. Ved eventuell
mislighold av startlan fra en av kommunes lantakere kan kommune sgke om en delvis kompensasjon fra

Husbanken.

Disposisjonsfondet er pr 31.12.2020 pa 46,5 mill. kr.
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DEL 5 - Samfunnsutvikling

I denne delen presenteres hovedmal og utvikling for Iveland kommune.

Visjon: Iveland — et godt sted a bo
Mal: Befolkningsokning over landsgjennomsnittet
Folketallsutvikling
Befolkningsutvikling Iveland Befolkningsutvikling Norge
2010-2021 2010-2021
1360 5500000
1340 5400000 P
. '/\'——-_._- —o—* 5300000 e .
120 —&— 5200000 . "
1300 f"-‘\/ 5100000 e —
1280 / 5000000 e -
1260 2 as00000 "
.1 4800000
1240
4700000
1220 4500000
1200 4500000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021
. o Naér vi sammenlikner
Befolkningsgkning i prosent; 2010-2021 folketallsutviklingen i Iveland med
12 nasjonale tall i perioden 2010-2021,
» . .
10 hadde Iveland en netto ekning péa 81
. innbyggere, og landet som helhet en
okning pa 533 170.
i
6 -
4 Regnet i prosent gkning fra 2010-2021
5 ~ hadde Iveland kommune en netto
okning pé 6,5%, og landet som helhet
0 e o
2010 2021 11%.
—a—Morge —a— lveland

En stor del av den nasjonale befolkningsekningen skyldes tilflytting fra andre land, ogsé i Iveland. I
gkonomiplanen og kommuneplanen er befolkningsokning over landsgjennomsnittet definert som kommunens
hovedmal. Det malet har vi sa langt ikke nddd, og det mé jobbes malrettet mot dette malet ogsé i drene som
kommer.

Grafen over viser hvordan folketallet i Iveland kommune har utviklet seg fra 2010 og fram til i dag.

Andelen fodte barn per 1000 innbyggere ligger imidlertid hoyt i Iveland. Dette er positivt, men gir samtidig
okonomiske utfordringer i barnehagene etter som andelen sma barn krever sterre personalressurser. Andelen
ufere er hagy og veksten i antall innbygger over 80 ar gker. SSB forventer at gjennomsnittlig levealder vil gke
med fire &r fra i dag og frem til 2040, eller med ca 1 ar pr tidr. Dette er hyggelig lesning, samtidig som det vil gi
kommunene utfordringer & handtere en gkende mengde eldre med sammensatte hjelpebehov. Neste generasjons
eldre ventes ogsé 4 ha heyere krav til standard og tjenestekvalitet.

31



Fodte per 1000 innbyggere. Uferhet i prosent av befolkningen.
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Personer med innvandrerbakgrunn. Utvalgte land. 2020

Personer
25 7

20

Forventet utvikling

2030

1 484 eyesee

O O Befolkning i 2030
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O 2050
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annen kommune
va\’ 2020
e

O

¥

o]

kommunen
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+ 198...

Hayeste fullferte utdanningsniva. 2018

Uoppgitt eller ingen fullfert
utdanning

Universitets- og

hagskolenivé,lay\

Universitets- og
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‘ / Grunnskoleniva
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Hytter"
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Bygningsmassen, Statistisk sentralbyra
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Utgifter etter utvalgte omrader. 2019
Prosent
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Overstaende oversikter er hentet fra https://www.ssb.no/kommunefakta/iveland. Statistisk
sentralbyra har ogsa laget en samleside der man selv ut fra tema kan sammenligne Iveland kommune

med kommunegruppe 14 og landet som helhet uten Oslo:
https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/iveland:

KOSTRA ngkkeltall beskriver Iveland kommune innenfor forskjellige tjenesteomrader, og tabellene
benyttes ogsa til 8 sammenligne Iveland med de andre kommunene. lveland er plassert i
kommunegruppe 14. lveland kommune har nd kommunenummer 4218.

KOSTRA ngkkeltall

Iveland - 4218 (Agder)

ENDRE REGION

Velg tjenesteomrade for kommune:

Barnehager Barnevern Befolkningsprofil

Bolig Brann og ulykkesvern Eiendomsforvaltning
Grunnskole Helse- og omsorgstjenester Husholdningsavfall

Kirke Klima og energi Kommunal vannforsyning
Kommunalt avlap Kultur / Barne- og ungdomstiltak Landbruk

Plan, byggesak og miljo Psykisk helse og rus Regnskap

Samferdsel Sosialtjeneste Tannhelsetjenesten
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Landet uten

Iveland Agder
Nokkeltall Enhet Oslo | —F—
2020 + 2020 + 2020 + 2020 +
Metto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter
(prosent) prosent 71 3.7 2,4 23
Arets merforbruk i driftsregnskapet i prosent av brutto
driftsinntekter (prosent) prosent 0,0 -0,1 -0,1 0.0
Arbeidskapital ex. premieavvik i prosent av brutto
driftsinntekter (prosent) prosent 37.9 27,9 231 241
Metto renteeksponering i prosent av brutto driftsinntekter
(prosent) prosent -14,7 25.6 54,6 47.9
Langsiktig gjeld ex pensjonsforpliktelser i prosent av
brutto driftsinntekter (prosent) prosent 53,3 90,3 124,4 112.7
Frie inntekter per innbygeer (kr) kr 75577 81000 59028 58193
Fri egenkapital drift i prosent av brutto driftsinntekter
(prosent) prosent 30,2 16,0 1.7 13.3
Brutto investeringsutgifter i prosent av brutto
__dr'\ftsinntekter(prosent] prosent 131 22,2 15,9 14,3
Egenfinansiering av investeringene i prosent av totale
brutto investeringer (prosent) prosent 36,5 31,1 30,3 27,6
Kostragruppe

veland grupp Landet %)tselg
Nekkeltall Enhet

2020 + 2020 + 2020 +
Andel barn 1-2 &r i barnehage, | forhold til innbyggere 1-2 &r (prosent) prosent 60,0 75.4 85,5
Andel barn 1-5 &r i barnehage, i forhold til innbyggere 1-5 &r (prosent) prosent 82,0 89,0 92,9
Andel barn 3-5 &r i barnehage, i forhold til innbyggere 3-5 &r (prosent) prosent 96,7 97,2 97,4
Andel barn i kemmunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage
(prosent) prosent 100,0 97.3 48,9
Antall barn korrigert par drsverk til grunnbemanning, alle barnehager (antall) antall 4,5 4.8 57
Andel barnehagelarere i forhold til grunnbemanning (prosent) ' prosent 52,9 44,8 42,4
Andel barn i kemmunale barnehager som far spesialpedagogisk hjelp
{ ) prosent 73 3.3 4,0
Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager (f201, f211, f221) per korrigerte
oppholdstimer i kommunale barnehager (kr) kr 11328 00,9 76,7
Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrarbarn 1-5 ar
{ ) prosent 66,7 76.5 84,0
Metto driftsutgifter barnehager | prosent av kommunens totale netto
driftsutgifter (prosent) prosent 16,8 8,5 14,2
Netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar (kr) kr 202 680 189108 167 588
Korrigerte brutto driftsutgifter f201 per korrigerte oppholdstimer i
kommunale barnehager (kr) kr aB,2 76,8 60,6

! Arsverk etter utdanning blir hentetinn fra og med 2016. For 2015 er det ikke data.




DEL 6 - Rapport fra enhetene

RESULTATENHET 10: POLITISK

Beskrivelse av virksomheten
Omradet omfatter all politisk virksomhet i kommunen, herunder politiske rdd og utvalg samt gjennomfoering av
valg. Videre er ogsda kommunens utgifter til Revisjon og Kontrollutvalg, tilskudd til politiske partier og

tilleggsbevilgninger til politiske utvalg er plassert under dette omréadet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Regulert budsjett Regnskap Merforbruk
Netto utgift 2 745 2 886 141
Kommentarer

Politisk omrade hadde et merforbruk i 2020 pé kr 141°. Merforbruket kommer av gkte kostnader til lenn, sosiale
utgifter og refusjon av tapt arbeidsfortjeneste. Abonnement pa Kommunal rapport ble tegnet og kostet i 2020 kr
56, det var ikke budsjettert med dette abonnementet. Forskrift om mategodtgjerelse til folkevalgte ble vedtatt i
desember 2019. Motegodtgjerelse for perioden fra konstituerende mete i oktober 2019 og ut 2020 ble utbetalt i
2020, det bidrar ogsa til merforbruket.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatt Antall arsverk
Samlet bemanning 2 1,1

Oppnéidde resultater i 2020
Tabellen nedenfor illustrerer aktiviteten i politiske utvalg i ret som er gatt, ssmmenlignet med 2019.

Utvalg Antall meter Antall saker
2019 2020 2019 2020
Kommunestyret 8 9 98 74
Formannskapet 9 8 34 38
Tjenesteutvalg 7 7 41 37
Administrasjonsutvalget 2 2 3 3
SUM 26 26 176 152

Utviklingen fremover — malsettinger

e  Aktivt imgtekomme kommunale utfordringer mht demografiske endring og samfunnsutvikling.
e Drive bolig- og stedsutvikling for & kunne opprettholde kommuneplanens malsetning.
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RESULTATENHET 11: RADMANNENS STAB

RADMANNEN

Beskrivelse av virksomheten

Rammeomradet inneholder i hovedsak folgende oppgaver: Det formelle kontaktpunktet mellom det politiske- og

administrative nivaet, radmanns forvaltings- og ledelsesoppgaver, overordnet strategisk arbeid sammen med
Oppvekst, Kultur, Helse og Velfredomsorg, Drift og Utvikling, leder- og organisasjonsutvikling. Videre er

rddmannen engasjert i neringsutvikling, beredskap, partnerskapet med NAV, samarbeid i Region Kristiansand

og Setesdal region. Videre ligger tilskuddene til Den Norske Kirke, andre trossamfunn, egenandel i regionalt
naringsfond, diverse medlemskap, samt dekning av diverse fellesutgifter innenfor konsulent- og juridiske

tjenester og kommunen.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Regulert Budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift radmannen 2792 2523 269
Netto utgift totalt 22 030 21048 982
Kommentarer

Mindreforbruket kommer i hovedsak av lavere kostander til forbindelse med jurisk- og andre konsulenttjenester,
reiser/meter samt at kompetansemidlene ble ikke benyttet fullt ut.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatt Antall arsverk
Rédmannen 1 1
Rédmannens stab Totalt 11 10

Kommunelovens krav om administrasjonssjef (rddmann/kommunedirekter) ivaretas av rammeomrédet.

Oppnédde resultater i 2020
Beredskapsarbeid

Iverksettelse av politiske vedtak.
Viderefort det gode og effektive samarbeidet med politikerne
Sammen med enhetene har det blitt jobbet med videreutvikling av tjenestetilbudene.
Bidratt til leder- og ansatte opplaring.
Statte til tiltak for lokalt neringsliv gjennom regionalt naringsfond.
Aktivt arbeid med investeringsprosjektene i kommune.

Aktivt arbeid med neerings- og samfunnsutvikling.
Tilpassing av driftsutgiftene til inntektene jfr politiske signaler.
Stette enhetene med & tilpasse enheten til framtidige teknologi og arbeidsoppgaver.

Utviklingen fremover — milsettinger

Medvirke til neerings- og samfunnsutviklingen.
Fortsette arbeidet med 4 tilpasse gkonomien til signalene om framtidig inntektsutvikling,
Intern og ekstern kommunikasjon.
Medarbeiderfokus i forhold til resultatene fra 10-Faktor undersegkelsen og Vernerunder.
Videreutvikle organisasjonen og de ansatte gjennom gode ledere.
Jobbe for at Iveland skal vare en lere-, tiltaks- og spraktreningsbedrift.
Arbeide videre med realiseringen av mélene i kommuneplanen.
Videreutvikle og oke bruken av egenkontrollen vi internkontrollsystemene i kommunen.

e  Medvirke til videreutvikling av IKT samarbeid med Setesdal IKT eller et nytt IKT samarbeid.
e Etabler en ny strategisk kompetanseplan for utvikling i kommunen.

e Innfering av nytt skonomireglement og finansreglement, herunder norm for méltall.

e Jobbe videre med nedvendige endringer innenfor ekonomi, oppgaver og bemanning.
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OKONOMI

Beskrivelse av virksomheten

Qkonomistaben ivaretar oppgaver som ligger innenfor kommunens sentrale virksomhetsstyring som
budsjettering, skonomisk rapportering, finansforvaltning og lenn- og regnskapsfunksjon. I tillegg administreres
skatteoppkreverfunksjonen og systemansvaret for gkonomisystemet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)
2020 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 3645 3292 353

Kommentarer

Mindreforbruket er knyttet til nye tekniske losninger og redusert bemanning pé grunn av permisjoner. Disse ble
ikke erstattet med vikar da man sekte a lase oppgavene for en periode med laver beamnning. I tillegg var det tatt
hayde for kjop av konsulenttjenester med 0,2 mill. kr vedrerende eiendomsskatt, mens regnskapet kom ut med
en mye mer beskjeden bruk av ekstern kompetanse. Opplering er i stor grad gjort internt og ikke ved eksterne
kurs og dette har ogsé spart utgifter.

Bemanning
Bemanning — antall arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 4 3,25

I staben inngér leder for gkonomiavdelingen, lenningsansvarlig, fagansvarlig regnskap samt konsulent lenn- og
personal med Y stilling. Avdelingen har 3,5 stillingshjemler, men har en medarbeider i redusert stilling grunnet
sykdom.

Oppnéadde resultater i 2020

e Det har vaert hovedfokus pa & opprettholde stabil drift og normal service overfor andre enheter og
kommunens innbyggere i forbindelse med naturlig avgang og ny medarbeider pd regnskap. P& lennsomréadet
har det veert viktig 4 arbeide med kompetansedeling som gjer viktige funksjoner mindre sarbare.

e Tattibruk teknologiske losninger som gjor det mulig & prove ut lavere bemanning.

e  Overholdt frister til rapportering fastsatt av sentrale myndigheter (skatte- og avgiftsmyndighet, SSB,
KOSTRA mv.)

Utviklingen fremover — mélsettinger

e Drive opplaring ut til enhetene for & fa en best mulig ekonomisk rapportering og ekonomistyring

e Effektivisering ved & ta i bruk nye digitale lgsninger.

e Arbeide videre med overlapping av kompetanse innenfor radmannens stab for & begrense sarbarhet ved
fravaer/oppsigelse.

e Delta i samarbeid/relasjonsbygging med andre kommuner nar det er hensiktsmessig.
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SERVICETORGET

Beskrivelse av virksomheten

Servicetorget som er en del av rddmannens stab er innbyggernes forste mete med Iveland kommune via telefon,
elektroniske henvendelser eller ved oppmete pa kommunehuset. Her blir henvendelser fra publikum og andre
videreformidlet til riktig saksbehandler.

Det overordnede ansvaret for kommunens personal- og organisasjonsarbeid ligger under informasjon og service
som ogsa skal veilede og bistd ridmannen og enhetsledere i personal- og arbeidsgiversparsmal herunder
rekruttering, lonn og andre arbeidsbetingelser, HMS, opplering og utvikling.

Servicetorget har ansvar for kommunens fellestjenester som telefoni, post, arkiv, resepsjon og sentralbord.
Staben har fagansvar innen innkjep, og ivaretar den politiske sekretariatsfunksjonen, herunder saksutsendelse og
valgadministrasjon.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 4163 4 146 16
Kommentarer

Mindreforbruket er lite og fordelt pa flere poster.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 4 3,3

Oppnéidde resultater i 2020

e  Sykefraveret i 2020 var totalt pd 6,7 % for kommunen og det innbefatter ogsa sykefravaer pa grunn av egne
barns sykdom. Malet for sykefravaer er at det skal vare pd under 6 %. Malet for 2020 ble ikke nadd s&
arbeidet med & redusere sykefraveeret fortsetter.

e For gvrig henvises til rapportering i dokumentets del som omfatter “organisasjon og ansatte”.

e Redusert bemanning og ekt kvalitet pa arbeidet i staben.

Utviklingen fremover — malsettinger

e Servicetorget skal fortsette & levere tjenester internt og eksternt som for samtidig som Servicetorget skal
bidra positivt ved endringer i organisasjonen. Se ogsa “organisasjon og ansatte”.

e (ke kompetanse innen Sak- arkivsystemet hos alle saksbehandlere i kommunen.
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OPPVEKST

Beskrivelse av virksomheten

Oppvekst representerer til daglig rddmannen i saker som omhandler skole- og barnehagefeltet, og innehar en
selvstendig rolle som barnehagemyndighet (jmf. Barnehageloven §??). Skole- og barnehagefaglig rddgiver er
ogsé bindeleddet til PP-tjenesten, barnevernstjenesten og voksenopplaringen. Denne bistar kontinuerlig
enhetene med veiledning, tilrettelegging, seknader, rapporteringer, prosjektstyring og saksbehandling. Stillinga
har ogsa hatt en rolle som koordinator for det tverrfaglige samarbeidet pa oppvekstfeltet. Oppvekst har ansvaret

for kommunedelplanen «Kvalifisert for framtidax». Det rapporteres til Kommunestyret pa handlingsplanen hvert
ar.

Nettverkene i Region Kristiansand styrker mulighetene for utviklingsarbeid innenfor oppvekst. Regional ordning
for kompetanseutvikling for barnehage (Rekomp), og Desentralisert kompetanseutvikling for skole (Dekomp) er
en del av det regionale samarbeidet. Iveland kommune har i den sammenhengen et tett samarbeid med Vennesla
kommune. Oppvekstnettverket i Region Kristiansand er et strategisk nettverk som fungerer som styringsgruppe
for det regionale samarbeidet pa skole- og barnehageomrédet.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Regulert Regnskap Mindre Mer forbruk
budsjett forbruk
Skole- og barnehagefaglig ansvarlig 2714 2315 259
Barnevern 1360 1467 107
Forebygging barn og unge (prosjektmidler) -27 7 -34

Skole- og barnehagefaglig ansvarlig: Det er kommet inn prosjektmidler til tiltak for barn og unge som ikke er
benyttet enda (120.000), og det har ikke vaert brukt tiltenkte penger pa aktivitetstilbud til barn og unge pé grunn
av covid-19. Prosjektmidlene blir overfort til 2021.

Barnevern: Det har vert faerre barnevernstiltak enn forutsatt i budsjett, men refusjonskravet pa den
interkommunale tjenesten ble ca.160.000,- storre enn budsjettert. Dette har gitt et merforbruk pa omrédet.

Forebygging tiltak barn og unge

rosjektmidler): Det er kommet inn ca. 80.000,- mer i prosjektmidler enn

budsjettert. Av den grunn har denne posten noe mindre forbruke enn budsjettert. Prosjektmidlene blir overfort til

2021.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk 2020 Antall ansatt Antall arsverk
Samlet bemanning 1 1
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Oppnéidde resultater i 2020

Det regionale samarbeidet rundt kompetanseheving pa skole- og barnehageomradet ble iverksatt (Rekomp
og Dekomp).

Plan for trygt og godt skolemilja ble revidert.

Tilpasninger til ny barnehagelov ble gjennomfort.

Analyse av resultater og skolemiljo ble gjennomfert i forbindelse med Oppfelgingsordninga (Udir).
Ungdomsarbeid i samarbeid med Moonlight i Vennesla ble viderefort.

Ungdomsprosjektet «Sonr&Some» angéende unges psykiske helse ble revitalisert.

Det tverrfaglige samarbeidet ble loftet opp til diskusjon og revisjon.

Samarbeid og fordeling av oppgaver mellom skole- og barnehagefaglig radgiver og ny SLT-koordinator ble
gjennomfort.

Tilstandsrapport for skoler og barnehager ble viderefort som rapport for «Kvalifisert for framtiday.
Prosjektet «Foreldrestottende tiltak i kommuneny, finansiert av Buf.dir, ble avsluttet. Det er etablert egen
nettside, koblet opp mot Iveland kommunes hjemmeside.

Prosjektet School-in ble avsluttet og forskningsresultater publisert.

En har gjennomfert meter for prosjektgruppe og referansegruppe for Kvalifisert for framtida. Revidering av
planen ble avtalt gjennomfert i 2021.

I samarbeid med PPT arbeides det med spesialundervisning i et systemperspektiv for & redusere bruken av
spesialundervisning.

Utviklingen fremover — mélsettinger

Etablere et endra bredere tverrfaglig samarbeid for & kunne handtere stadig mer komplekse saker, og kunne
vere 1 stand til & mote nye krav som kommer i ny Barnevernsreform 01.01.22

Revitalisere «Kvalifisert for framtida» som en overordna plan for oppvekstomradet der koblingene til det
tverrfaglige blir tydelig synliggjort.
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KULTUR

Beskrivelse av virksomheten

Rédmannens stab, kultur har ansvar for kommunens bibliotektjeneste, drift av kulturskolen, kulturvernarbeid,
kunst- og kulturformidling, informasjonstjenesten gjennom kommunale hjemmesider, sosiale media og
Bygdebrevet, i tillegg til utleie av Ivelandshallen og boligforvaltning. Barne- og ungdomsarbeid gjeres i
samarbeid med andre avdelinger og Moonlight. Sekreter funksjonen for ungdomsrédet er tillagt kultur.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Regulert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 1 643 1621 22

Mindreforbruket skyldes i all hovedsak reduserte lonnsutgifter bibliotek samt redusert aktivitet ifm koruna (17.
mai, bygdekino og arrangement Akle kulturarena).

Bemanning pr 31.12.20:
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk

Samlet bemanning 2 1,20

Ingen ansatte i kulturskolen lenger.

Oppnédde resultater i 2020

e Til sammen 2415 navnetrekk i de ni bekene i forbindelse med «Ut pa tur i Iveland»

e Utlan av fysiske medier fra folkebiblioteket ble redusert. Utlan av beker til barn er begrenset. Tallene mé
sees i sammenheng med utlan fra skolebibliotek. Utlan av e-beker oker. Apningstidene ved biblioteket ble
redusert fra 63 timer i uka til 9 timer fra april 2020.

e Ved utgangen av 2020 var det 4 elever med tilbud innen piano, trommer og gitar — med undervisning pa
Iveland skole. Enkelte barn i Iveland kjeper tjenester direkte fra andre kulturskoler/private.

e Kulturstipend ble tildelt .......... (hemmelig! Tkke delt ut ennd). Voss stipendet ble tildelt KiA Iveland.

e  Ung Kultur Mates (UKM ble avholdt i samarbeid med Vennesla kommune. Dette fungerer utmerket!

e Kommunale arrangement gjennomferes i storre grad pa Akle kulturarena i regi av kulturkontoret /
biblioteket — men gjerne i samarbeid med andre akterer og naringsdrivende. Bygdekinoen viser sine
forestillinger pa Akle. Dette ble likevel redusert noe i 2020 grunnet korona.

e Det har vert et storre fokus pa Ivelandsbunaden. To kurs har blitt avholdt og vi har dialog med nasjonale
fagmilje. En bok om «Ivelandsbunaden» blir ferdig varen 2021.

e  Bruken av Ivelandshallen har vaert noe redusert grunnet koruna.

e «Strategiplan for idrett- og friluftsliv» ble lagt frem for politisk behandling, men returnert til
administrasjonen. En revidert versjon skal utarbeides.

e Vi har gode funksjonelle hjemmesider med omlag 30 elektroniske skjema. En ordinar nyhetssak har
vanligvis mellom 80 — 350 treff. En del saker deles via facebook. Antall felgere pad Facebook/Instagram er
1485/486. Vi har 42 abonnenter pa var YouTube kanal, men alle klippene er offentlige.

Utviklingen fremover — milsettinger

S4 snart situasjonen tilsier det, vil det bli gkt aktivitet og bruk av Akle kulturarena. Kulturarrangement avholdes
jevnlig, gjerne i samarbeid med andre akterer. Tjenester inn mot kulturfeltet ma likevel tilpasses andre oppgaver
innenfor radmannens stab.

Vurdere kommune-app, mer bruk av digitale skjema og degnapen kommunal tjeneste. Folge nasjonale trender og
forventninger innenfor digitalisering. Nye hjemmesider kan bli aktuelt ved overgang til IKT-Agder.
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FELLES IKT

Beskrivelse av virksomheten

Felles IKT handteres gjennom rddmannens stab, hovedsakelig ifm avtaler, skonomi og som et kontaktpunkt mot
IKT Setesdal, IKT Agder samt kjop av utstyr. I noen tilfeller ogsa som kontaktpunkt for ansatte mot IKT
leverandorer.

Vi har sagt opp avtalen med IKT Setesdal og vil etter planen veare fullt innlemmet i IKT Agder fra 01.01.2022.

©Okonomi:

Iveland kommune brukte 4,56 mill kroner pa IKT i 2020. De tre storste utgiftspostene er tjenester vi far gjennom
IKT-Setesdal (ca 60%), Tjenester og drift av system fra Vennesla kommune (ca 25%), kommunikasjon/linjeleie
etc (ca 7%) og avtaler/annet (ca 8%). Det pélep videre noen prosjekt kostnader ifm tilpasning til IKT-Agder.
Utgiftene til felles IKT vil trolig oke noe i 2021, men vi héper og tror at kostnadene vil bli noe redusert de neste
arene.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Budsjett Regnskap Merforbruk
Netto utgift 4562 4595 33
Kommentarer

Utgiftene ble omtrent som budsjettert. Okte kostnader ifm en gradvis tilknytning til IKT Agder ble dekket inn
ved tilbakeforing av mva.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning 0 0

Det er ingen ansatte innen IKT i Iveland, men flere personer innen ulike avdelinger har lokal IKT som en liten
del av sine ordinzre arbeidsoppgaver.

Utviklingen fremover — mélsettinger

Forberede organisasjonen pa overgangen fra IKT-Setesdal til IKT-Agder gjennom hele dette aret
Tilpasse dagens drift til nye lesninger og struktur i IKT-Agder

Vurdere alternative / nye fagsystem

Stabil drift av dagens IKT-legsninger
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RESULTATENHET 21 og 22 (skole og SFO): SKOLENE I IVELAND

Beskrivelse av virksomheten

Enheten har ansvaret for grunnskoleoppleeringen og skolefritidsordningen. Ansvar for ordingr undervisning,
samt spesialundervisning og voksenopplaring etter oppleringsloven.

Ngkkelinformasjon 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Antall elever Iveland skole 145 141 147 151 154 163 171
Antall elever Vatnestrom skole 22 19 19 17 18 14 14
Antall elever Iveland SFO 20 35 45 41 32 22 20
Antall elever Vatnestreom SFO - - - 8 9 7 8

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 RBudsjett Regnskap Mer/mindreforbruk
Netto utgift — samlet for skolene 22 658 23334 676
Netto utgift — Iveland skole 20 508 21 200 692
Netto utgift — Vatnestrom 2150 2134 -16

Enhetene 21 bestar av bade skole og SFO pa bdde Vatnestrom og Iveland, samt spesialundervisning. Enhetene
blir sett i sammenheng med hverandre, med fleksibel bruk av personell og utstyr/materiell mellom skolene, ogsa
regnskapsmessig. Enhetene samlet sett endte i 2020 opp med et merforbruk pa 676.000,-. Det skyldes
hovedsakelig 3 arsaker; hoyere utgifter pa lonn (ca. 300.000,-) grunnet smittevernstiltak for Covid-19 (mindre
elevgrupper, lerere i mindre kohorter, lav terskel for & vare borte fra jobb m.m.), bortfall av brukerbetalinger i
forbindelse med stengt SFO og ferre deltakere pa SFO grunnet Covid-19 (ca. 300.000,-), og utgifter i
forbindelse med etablering av Visma skole (ca. 100.000,-)som ikke var budsjettert pa skolene men hvor skolene
fikk utgiftene.

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Samlet bemanning Iveland skole og SFO, inkl. all adm. 34 27,11
Samlet bemanning Vatnestrem skole og SFO 5 2,82

Lerere som tar videreutdanning kan fere til noe misvisende tall for &rsverk, siden bade studiene og vikaren som
er tatt inn for leereren som studerer blir regnet med i tallet for arsverk.

Oppnéadde resultater i 2020

Mal for 2020 Maloppnaelse 2020

Opprettholde hoyt fagtrykk Nasjonale prover varierer en del i resultat, men ligger under forventet niva.
Skolebidragsindikatoren viser lavere bidrag enn forventet pa 1.-4. trinn,
men er signifikant positiv for ungdomstrinnet. Mellomtrinnet ligger pa
omtrent landssnittet, en med en positiv trend.

Grunnskolepoeng ble noe lavere i 2020 enn foregdende ar. Det kan ha
sammenheng med avlyste eksamener varen 2020, som tradisjonelt har
trukket opp resultatet for Iveland.
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Et godt leeringsmilje

Skolene har jobbet med revidering av Plan for et trygt og godt skolemiljg,
samt revidert tiltaksplaner for arbeid etter §9a.

Videreutdanning

En lerer fortsatte videreutdanning pé psykisk helse i skolen
To larere startet pd videreutdanning i matematikk

En laerer startet pa videreutdanning i engelsk

En leerer startet pa videreutdanning i programmering

En leerer startet pa videreutdanning i spes.ped.

Fagfornyelsen

Skolene har fulgt kompetansepakkene fra UDIR i arbeidet med & forberede
innferingen av nye lareplaner og ny overordnet del fra august 2020.
Grunnet Covid-19 ble arbeidet noe forsinket, men vil follferes varen 2021.

Utviklingen fremover — mélsettinger

En lerling bestér fagpreven i barne- og ungdomsarbeiderfaget eller kontorfaget pé skolene.
En eller flere laerere tar videreutdanning innen engelsk, sprak, matematikk, veiledning eller andre relevante

fag.

Skolene starter opp samarbeid med Vennesla om DEKOMP (desentralisert kompetanseheving). Aktuelle
samarbeidstema er fagfornyelsen og en ny RVTS-satsing.

Skolene far en-til-en-dekning pa digitale verktey for elevene, og videreutvikler den digitale kompetanse
personalet tilegnet seg gjennom 3 semesters samarbeid med UiA pé digitale ferdigheter.

Skolene i Iveland har resultater pd nasjonale kartlegginger, nasjonale prover, eksamensresultater og
grunnskolepoeng som viser at vi er i stadig positiv utvikling og har etablert et inkluderende laeringsmiljo
med fokus pa hoyt leringsutbytte, bl.a. gjennom Inkluderende lceringsmiljo, RVTS, Vurdering for lering og

fagfornyelsen.
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RESULTATENHET 23: BARNEHAGE I IVELAND

Beskrivelse av virksomhetene

Skaid barnehage er en 7 avdelings barnehage og Vatnestrem barnehage er en 3 avdelings barnehage med felles
ledelse. Hovedoppgaven for barnehagene er & gi de minste innbyggerne i Iveland kommune et tilfredsstillende
pedagogisk barnehagetilbud, samt & sikre at barna er trygge og har det godt. Barnehagene drives etter
barnehageloven, rammeplanen og kommunale vedtekter.

Barnehagene har dette aret har veert preget av smittesituasjonen som er i Norge, og det har vaert bade nedstenging
og drift pé ulike nivaer dette aret.

Fra 01.08.2020 har barnehagene drevet i midlertidige lokaler p& grunn av ombygging/utbygging av Skaia
barnehage. Dette har fort til en litt annerledes drift, og pavirker hvordan det rapporteres i arsmeldingen.

Nekkel informasjon 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Skaia

Antall barn 1 56 56 67 70 77 79 81 78 75 42
barnehagen

Herav barn under 3 ar 34 22 30 37 34 32 33 27 18 12
Ventelister (lovens rett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
til plass)

Nokkel informasjon 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vatnestrom

Antall barn i 24 21 25 22 23 26 17 13 10 40
barnehagen

Herav barn under 3 ar 3 3 12
Ventelister (lovens rett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
til plass)

NB! Tallene er beregnet fra 15.08. De barna som gér i midlertidige lokaler i hallen og kommunehuset er
beregnet under Skaid barnehage, og de som gér midlertidig p4 Vatnestrom er beregnet p4 Vatnestrom barnehage.
Derfor avviker dette noe fra arene for.

Siden vi har to barnehageopptak i aret, er det flere barn i barnehagen pa varen.

12020 var det 85 barn pr 01.01 i Skaia barnehage, og 12 barn i Vatnestrem barnehage.
Det er feerre smé barn i barnehagene, bade fordi det er mange som benytter seg av kontantstetten i Iveland, og
fordi det er kommet et endret regelverk rundt nar et barn regnes som over/under 3 ar.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

2020 RBudsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift barnechagene 18192 17691 501
Barnehagene gar med et mindre forbruk av flere grunner. Det var beregnet at Iveland kommune skulle fa en
regning pa gjestebarn pa ca 300 000 som vi av ulike grunner ikke ble fakturert for. Det var ogsa beregnet 3%
lonnsvekst, men det ble en lavere lonnsvekst enn beregnet. Dette tilsvarer ca 200 000 kr.
Det ble varslet et storre merforbruk i andre tertial, men dette var basert pa de opplysninger vi hadde for
lennsoppgjeret og for vi sd om smittevernstiltakene kom til & gi oss sterre utgifter hasten 2020.
Barnehagene har gjennom hele aret sett pa alle mulige tiltak for & redusere kostnader.
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Bemanning

Bemanning — ant. drsverk: Antall ansatte | Antall arsverk Antall Anteall
Skaia barnehage 2019 2019 ansatte Arsverk
2020 2020
Samlet bemanning 32 23,7 16 10
Spesialpedagogiske tiltak 3 2,7 4 0,75

Bemanning pr 15.08. bemanningen er hoyere pa vérhalvaret og ma sees i ssammenheng med antall barn.

Bemanningen i 2020 er 3 pr avdeling. Vi har hatt to lerlinger i deler av 2020. Det har ikke okt serlig i antall

ansatte fordi flere faste har gkt stillingsprosentene.
Spesialpedagogiske tiltak; fordelt over hele 2020, noen av enkeltvedtakene ble avsluttet varen 2020.

Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte | Antall arsverk | Antall ansatte | Antall drsverk
Vatnestrom barnehage 2019 2019 2020 2020
Samlet bemanning 6 5,4 15 11
Spesialpedagogiske tiltak 1 0,15 2 0,95

Bemanning pr 15.08. bemanningen er hgyere pa varhalvaret og ma sees i sammenheng med antall barn.

Bemanningen i 2020 er 3 pr avdeling.

Oppnéadde resultater i 2020

Mil for 2020

Mailoppnaelse 2020

Organisatorisk:

Innfering av Visma barnehage og
en ansatt som slutter i adm gjor at
det sees pa omfordeling av
oppgaver og muligheter for
innsparing og effektivisering.

Gjere forarbeid og begynne &
tilpasse og planlegge midlertidig
drift og omorganisering av
ressurser hvis Skaid barnehagen
blir ombygd/utbygd.

I samarbeid med PPT sees det pa
en dreining av spesialpedagogisk
hjelp for a sette inn flere ressurser
pa systemniva og redusere
enkeltvedtak

Barnehagene har né en stabil administrasjon hvor vi har innarbeidet en god
arbeids og ansvarsfordeling i forhold.

Visma flyt barnehage er innfort, men det ma jobbes med & finne bedre og
mer sammensatte digitale losninger samlet med andre tjenester i
kommunen.

Det ble vedtatt ombygging av Skaid barnehage, og varen 2020 ble
prosjektet satt i gang samtidig som midlertidige lokaler ble klargjort.
Dette ble en hektisk, men god prosess takket vaere godt samarbeid med
prosjektleder og andre ansatte i kommunen.

Barnehagene har jobbet pa flere mater med & ha et system rettet fokus i det
pedagogiske arbeidet.

Barnehagene har opprettet et ressursteam i barnehagene som skal vare
med & ivareta denne endringen, og malet om & oppna et inkluderende miljo
der alle barn har tilherighet i barnegruppe og redusere enkeltvedtak.

Okonomiske

Digitalisering av tjenester vil gi en
effektivisering og nedbemanning
av adm ressurs.

Sykefravaeret jobbes det tett med

for & redusere utgifter og oke
kvalitet. Det er innfoert nye rutiner
og noe av ansvaret er delegert ned
til ped leder niva.

Ved & innfere flere digitale losninger og verktoy bade pa barnehage og
kommuneniva, ser vi at det ligger store muligheter for mer effektiv
administrasjon og bedre kvalitet pa prosesser og tjenester.

Det har vert et krevende ar i forhold til sykefravear i og med smitteverns
hensyn har gitt lavere terskel for fraveer ved lettere symptomer.

De nye rutinene for oppfelging av sykefraveer ma jobbes videre med for &
fa enda bedre effekt.
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Tjenesteproduksjon: Iveland kommune er med i oppbygging og organisering av rekomp og har

Ive!and kommune blir en del blitt plassert i utviklingsgruppe med Vennesla.
regional ordning for Barnehagene har utfort stistedsanalyse og resultatene skal brukes i
barnehagebasert

kompetanseheving. Det skal kartleggingen av hvordan satsningen skal dreies. Det har blitt mange

kartlegges hvilke satsningsomrader CeE e
som skal vektlegges ut i fra behov | Smittesituasjonen. Det er planlagt
og NOU’en «Fremtidens

barnehage» og Rammeplan.

utsettelser av planlagte leder og barnehagenettverk, pa grunn av

Kvalifisert for framtida skal
revitaliseres.Barnehagene skal
tilpasse innhold i forhold til
satsningsomradene i planen

P& grunn av smittesituasjonen og bytte av barnehage og skolefaglig
radgiver ble denne prosessen stoppet opp, men skal tas opp igjen i 2021.

Utviklingen fremover — mélsettinger

e Gjennomfoere en god prosess med a flytte tilbake i Skaid barnehage og organisere barnehagetilbudet i
kommunen pa best mulig méte i forhold til ettersperselen og den driften som til enhver tid er vedtatt.

Fokus pa god ledelse av barnehagene i Iveland, med sterre grad av digitale og samordnede lgsninger

Vi jobber for et fortsatt redusert sykefravar og hey trivsel i barnehagene i Iveland.

Innarbeide lovendringer knyttet til mobbing/utestengelse og krav om internkontroll til barnehagenes rutiner.
Barnehagene far en god kompetanseutvikling ved & ha tilherighet i regionale og tverrkommunale satsninger
som rekomp og kompetansprogrammet fra RVTS. Samtidig som det jobbes med interne mal og prosjekter i
barnehagene og det tverrfaglige i kommunen.
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RESULTATENHET 30: PLEIE- OG OMSORG

Enhet pleie og omsorg forvalter folgende tjenester: Praktisk bistand (opplering, hjemmehjelp, BPA)
dagaktivitetstilbud, matombringing, trygghetsalarm, avlastning i og utenfor institusjon, stettekontakt,
omsorgsstenad, helsetjenester i hjemmet, dagopphold i institusjon, tidsbegrenset opphold i institusjon,
langtidsopphold 1 institusjon, nattopphold i institusjon, helsehjelp med tvang, kommunal eyeblikkelig hjelp
degnopphold, varslings- og lokaliseringsteknologi/ annen velferdsteknologi, ledsagerbevis, transporttjenesten for
funksjonshemmede og boliger som kommunen disponerer for helse- og omsorgsformal.

Enheten er delt i folgende tre avdelinger; sykehjem/omsorgssenter, hjemmebaserte tjenester og habilitering,
herunder koordinerende enhet habilitering og rehabilitering. Enheten ledes av avdelingsleder og enhetsleder.

Aktuelt lovverk:

Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og omsorgstjenesteloven)
Lov om pasient- og brukerrettigheter (pasient- og brukerrettighetsloven)

Lov om helsepersonell m.v. (helsepersonelloven)

Bemanning/ arsverk

Grunnbemanningen i Pleie- og omsorgstjenesten Iveland har vert uendret siste tidr, med unntak av en ekning i
hjemmesykepleieni2012 og 2018. Ellers har endringen vert tilknyttet ressurskrevende helse- og omsorgstjenester.
Nasjonalt er veksten pd kommunesiden stor. Man behandler stadig flere, pasientene er sykere enn for, de utskrives
tidligere fra sykehus, noe som krever et hoyere faglig nivd enn for 10 &r siden. Antall yngre brukere oker og
kommune far et stadig sterre ansvar for tjenester innen rus og psykiatri.

Iveland omsorgssenter
Med nybygg og ombygging av Iveland omsorgssenter er kommunen né godt rustet bygningsmessig til & handtere
fremtidige behov. Etter nybygg/ ombygging:
e 5 langtidsplasser/sykehjemsrom somatikk
2 sykehjemsrom/pleierom (tilknyttet dagsenter, disp.)
1 sykehjemsrom (lindrende rom)
3 korttidsplasser
8 stk omsorgsboliger med heldegnsbemanning (tilrettelagt for personer med demens)
e O stk omsorgsboliger med heldognsbemanning (i underetasjen)
SUM antall sykehjemsrom/omsorgsboliger med heldegns bemanning: 28

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

(Tall i hele 1 000 kr)

2020 RBudsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 25571 23 926 1 664

Enhet Pleie og omsorg hadde et mindreforbruk pa kr 1 644 691 i 2020. Arsakene/avviket er sammensatt og bestar
av flere elementer.

Driften har veaert betydelig pavirket av koronapandemien. Enheten tilpasset seg raskt Notatet om prioritering av
helsehjelp i Norge under covid-19 pandemien. Kommunene ble bedt & organisere tjenestene sine slik at man var
klar til & ta imot flere pasienter fra sykehus og frigjere personell til de mest kritiske oppgavene. Tilbud om praktisk
bistand, dagsenter, aktivitetstiltak og lignende ble trappet ned og/eller stengt.

Digitaliserte moter har medfert lavere utgifter til kurs, kompetanseheving og kjeregodtgjorelse.

Reduksjon i enkeltvedtak og ressurskrevende helse- og omsorgstjenester utgjer ca kr 500 000.

Differansen mellom sykelennsrefusjon og utgifter til vikarer dobbelt sa lav i 2020 som i 2019, henholdsvis kr 333
000 mot kr 687 000. Arbeidsgiver fikk refundert sykepenger for dag 4-16 néar sykefravaeret skyldes korona.

Vanligvis betaler arbeidsgiver opptil de forste 16 dagene av sykefraveeret. Enheten har brukt mindre vikarer,
unngatt & leie inn ved diverse fravaer og vakans, samt omrokkering av ansatte.

50



Hayere inntekter med brukerbetalinger pga mer belegg pd Omsorgssenteret, bade i omsorgsboliger, langtidsplasser
og matsalg. Enheten har ogsa hatt ubudsjetterte inntekter med flere tilskudd, herunder som tiltaksarranger
tilrettelagt arbeidsplass.

Det resterende mindreforbruket forklares med lavere lennsvekst og pensjonsinnskudd.

Inntekter brukerbetalinger 2020 kr 2 452 174.
Inntekter brukerbetalinger 2019 kr 2 352 999.
Inntekter brukerbetalinger 2018 kr 2 191 871.
Inntekter brukerbetalinger 2017 kr 2 038 091.
Inntekter brukerbetalinger 2016 kr 1 663 202.

Prioritering
Tabellen under viser hvor stor andel av de frie inntektene som gér til pleie og omsorg, netto driftsutgifter pleie og
omsorg i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter, konsern.

Ar/ prosent 0935 Iveland Kostragruppe 14 Agder Landet uten Landet
(tidligere gr 5) Oslo
2020 224 32,3 30,5 32,0 30,7
2019 21,1 31,5 30,2 32,4 31,3
2018 22,8 34,5 30,1 31,9 30,8
2017 20,5 34,0 28,5 30,9 29,8
2016 20,3 34,1 28,6 31,2 30,1
2015 19,0 34,4 29,6 30,9 30,0
2014 19,9 35,7 29,5 31,5 30,5
2013 19,0 34,6 29,8 30,7 29,8

Indikatoren viser hvor stor andel av de frie inntektene som gar til pleie og omsorg (SSB/KOSTRA).

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger (kr) Gjelder bade enhet Pleie og omsorg og
enhet Helse og Velferd. Brutto driftsutgifter (SSB/ KOSTRA):

Ar/ kroner 0935 Iveland Kostragruppe 14 Agder Landet uten Landet
(tidl. gr 5) Oslo
2020 29391 42 415 27990 29 067 29 254
2019 29 882 40 083 kostragr 04 29 137 28 727 27 985
2018 30382 44 056 27 645 27 245 26 539
2017 26 108 25 456 25 456 25 456 24 800
2016 25239 24 341 23 781 24 341 23751
2015 23 641 23 072 22 555 23072 22599

Fremskrevet befolkning

Andelen eldre oker i befolkningen. Fram til 2020 gker andelen 65-74-aringer. Deretter stiger andelen over 75 ar.
Sterrelsen pa de ulike aldersgruppene i befolkningen har betydning for planlegging av framtidige helsetilbud.
Behovet for helsehjelp oker sarlig fra 80 ar. 1 2014 er cirka 221 000 personer, 4,3 prosent, 80 ar eller eldre. Totalt
sett er 812 000 personer eller ner 16 prosent av befolkningen 65 ar og eldre. Statistisk sentralbyrd har gjort
framskrivninger pa landsniva fram til 2100. I 2100 vil antall personer over 65 &r vaere om lag dobbelt s& hayt som
i dag. Andelen som er 80 ar og eldre vil eke fra 4,5 til 11,7 prosent og fra 221 000 til 904 000 personer.

Tabellen og medherende linjediagram under, viser dog en kraftig ekning av antall eldre over 80 ar i Iveland
kommune frem mot 2040. Siden Iveland er en liten kommune, vil sma endringer i levetid eller dedelighet gi store
utslag i prognosene. Befolkningsframskrivingen vil likevel kunne gi et godt bilde av hva som er hovedtendensen
i utviklingen.

Arstall 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Geografi  Alder
Iveland 80 ar+ 46 66 93 122 145 161
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TJENESTEKVALITET

Fagutdanning i pleie- og omsorgstjenesten

I pleie- og omsorgstjenesten er det gkt behov for stadig mer avansert og tverrfaglig helsehjelp. Dette skyldes blant
annet stadig nye brukergrupper med behov for mer omfattende og sammensatte tjenester. Den medisinske
behandlingen har gkt bade i omfang og kompleksitet. Dermed oker ogsa behovet for kompetanse i forskjellige
profesjonsgrupper i pleie- og omsorgstjenesten. For eksempel er det behov for gkt kompetanse innenfor omrader
som ernzring, psykisk helse, rus, habilitering/rehabilitering, hjelp til egenmestring, forebygging og
helsefremmende arbeid.

Utviklingen fremover
- Rekruttere tilstrekkelig andel sykepleiere
- @kt fokus pa kompetanseheving
- Hoyere andel heltidsstillinger
- Lav bruk av ufaglerte
- Styrke habiliteringstjenesten
- Implementering av Leve hele livet reformen
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RESULTATENHET HELSE OG VELFERD

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

2020 RBudsjett Regnskap Mer/mindre forbruk
Netto utgift NAV 7494 6057 1436
Netto utgift Helseavdeling | 7598 7427 170
Netto utgift Helse & Velferd | 15092 13484 1607

e Iveland kommune ble ikke anmodet om bosetting i 2020, Iveland fikk et tilskudd pa kr 230000 til dekning

av utvidet program pga Covid 19, det gir et samlet mindre forbruk pa flyktning budsjettet pa kr 1.000.000.

e NAV-Midt-Agder ble opprettet 01.01.2020 og det var usikkerhet knyttet til kostnadene, de ble budsjettert

med 500.000 mer enn de faktiske kostnadene.
e Redusert aktivitet og kursvirksomhet pga Covid kr 100.000

31: NAV-KOMMUNE - NAV MIDT-AGDER
Beskrivelse av virksomheten

NAYV Iveland er en del av NAV Midt- Agder. Iveland kommune inngikk et samarbeid med Bykle, Valle,
Bygland, Aseral og Vennesla med Vennesla som vertskommune gjeldende fra 1 januar 2020. NAV Midt-Agder
skal levere tjenester som har ansvarsomrade etter Lov om sosiale tjenester i NAV, herunder gkonomisk

veiledning, ekonomisk sosialhjelp, gjeldsradgivning og Kvalifiseringsprogrammet. Resterende del herunder

Flyktning tjenesten, rustjenesten, husbankens ordninger, startlan og tilskudd. Enheten inngar som en del av Helse

og Velferd.

Ngkkelinformasjon

2013

2014

2015

2016

2017

2018 2019 2020

Tildelte Startlan

8

2

9

8

5

1 9 13

e Det har vaert 13 seknader til Startlansordningen, bade startldn og tilskudd til etablering. Kommunen

opplever a ha tilstrekkelig med midler til & gi lan til de personer som har blitt vurdert til & kunne betjene
et slikt lan. Vi har fatt inn 13 seknader som har fort til 7 innvilgelser, 3 vedtak med utbetaling, 4

forhdndsgodkjenninger som ikke er benyttet innenfor vedtaksfrist, og 3 seknader som ble trukket

underveis. Vi har utbetalt totalt kr 914374,- i startlan i 2020.

e Flyktningarbeidet har hatt stabile og gode resultater for flyktningene pa introduksjonsprogrammet ogsa i

2020, med overgang til VGS og arbeid for de som avsluttet.
e  Tilskudd knyttet til flyktning tjenesten ga i 2020 Iveland kommune en inntekt pa ca 5,8mill eksl tilskudd til
norsk og samfunnsfag.

e  Kommunen vedtok i 2018 et langtidsvedtak hvor man sa at kommunen kan bosette inntil 30 personer i

perioden 2018-2022. Antall per ar skal vurderes lopende opp mot kapasitet i de ulike enhetene.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse

Iveland kommune ble ikke anmodet om bosetting i 2020, det gir et mindre forbruk pa budsjett pa kr
800.000.

NAV-Midt-Agder ble opprettet 01.01.2020, og det var usikkerhet knyttet til kostnadene, de ble budsjettert
med 500.000 mer enn de faktiske kostnadene.

Mindre forbruk péa introduksjonsstenad, en arsak til dette er at antall deltaker har gatt ned, da Iveland
kommune ikke har blitt anmodet om & bosette i 2020, det har ogsa veert utflytting av to familier.

Det at bosetting reduseres forer ogsa til at budsjetterte utgifter til f.eks barnehage, sfo, tolkeutgifter og
utgifter til kurs for introduksjonsdeltakere reduseres.

Covid-19 har fort til at det ikke har vaert mulig & gjennomfere kurs for deltakere i Iveland kommune sitt
introduksjonsprogram, med fysisk oppmete, kurs har blitt holdt digitalt.

Andre arsaker til et mindre forbruk er at antall deltakere i Kvalifiseringsprogram(KVP), er fraveerende, KVP
er en lovpéalagt tjeneste.
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Bemanning

Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk

Samlet bemanning 2 1,5

32: HELSETJENESTENE
Beskrivelse av virksomheten

Kommuneoverlege og fastlegekontor

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Psykisk helsetjeneste, rus og bo-veiledning

Jordmortjeneste

Fysioterapi, frisklivssentral og folkehelsekoordinator
Legevaktsamarbeid med Vennesla og Kristiansand kommuner

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 RBudsjett Regnskap Avvik

Netto utgift

Det var for 2020 et mindreforbruk for helsetjenestene i Helse og Velferd. Vi hadde flere avvik til grunn for
resultatet. Det har vaert midlertidige justeringer i stillingssterrelse samt sideforskyvninger internt. Dette for & f&
best mulig kontinuitet og sikring av bemanning av alle tjenestene i et &r som ble noe preget av tilpasninger av
tjenestetilbudet under en pandemi. Det har vaert bruk av hjemmekontor i noen grad, og det har veert noe

sykefraveer i perioden, og det har vart okt belastning innen smittevernradgivning og kontinuitetsplanlegging.

Bemanning — ant. arsverk: Antall ansatte Antall drsverk

Samlet bemanning 9 5,83

Oppniadde resultater i 2020- felles malsettinger for NAV og helsetjenestene i Helse og Velferd

Akseptabel ventetid og forsvarlige helsetjenester i en organisasjon med tilpasninger i et pandemiar.
Ressurseffektiv drift med et samlet mindreforbruk for enhetens totale ramme. Noe mindre aktivitet
sammenliknet med et «normaléar», pga lavere ettersparsel pa en del av tilbudet.

Midlertidig redusert den ene stillingen innen psykisk helsetjeneste og boveiledning fra 100% til 80%.

Samtidig betydelig gkt belastning pa kommuneoverlegens smittevernarbeid og medisinskfaglig
radgivning til andre kommunale enheter, innenfor samme stillingsprosent.

Videreforing @HD for somatikk samt rus og psykiatri lokalisert i Iveland kommune. Dette medforer
videre arlig skonomisk innsparing.

NAV Midt-Agder ble i gang satt 01.01.2020.

Ingen alvorlige trussel eller voldshendelser.

Utviklingen fremover — mélsettinger for Helse og Velferd

Beholde kvalitativt gode tjenester tilpasset fremtiden og en organisasjon i endring.

Helsetjenestene i avdelingen bestér samlokalisert for & fremme et lite fagmiljo med en felles
utviklingsretning av helsetjenestene i Iveland kommune. NAV-tjenestene er gétt over i NAV Midt-
Agder.

Levere forsvarlige tjenester tilpasset stadig skende krav til framtidige helsetjenester.

Enhetsleder og fagleder sammen finne gode og effektive lasninger for ansatte og pasienter/brukere i
enheten.
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RESULTATENHET 60: DRIFT OG UTVIKLING

Beskrivelse av virksomheten

Enhetens ansvarsomréader bestdr av folgende tjenester: Vannforsyning, avlepsrensing, vedlikehold av
kommunale bygg, renovasjon, sommer og vintervedlikehold av veier og anlegg, park- og idrettsanlegg,
kirkegérdsvedlikehold, naringsarbeid, eiendomsskatt, miljearbeid, jord og skogbruk samt samfunns- og
beredskapsarbeid. Videre arbeides det med prosjektledelse, forvaltnings- og planleggingsoppgaver i henhold til
plan- og bygningsloven, samt matrikkelloven og forurensingsloven.

De fleste av arbeidsoppgavene berarer vare innbyggere direkte, og det tilstrebes 4 kunne gi s godt tjenestetilbud
som mulig innenfor de gkonomiske rammer som tildeles.

Drift og utvikling drives med motiverte og faglig dyktige ansatte. Reduserte rammer de siste arene gir betydelige
utfordringer sett i forhold til vedlikeholdsbehovet pa vann- og avlepsanlegg og kommunale bygg.

Arets driftsregnskap — avviksanalyse
(Tall i hele 1 000 kr)

2020 Justert budsjett Regnskap Mindreforbruk
Netto utgift 19 107 17 536 -1 570

Arets regnskap viser et mindreforbruk pa 1,57 mill. kr. Blant annet har folgende poster hatt innvirkning pa
resultatet:

e Det har vaert en innsparing pa lennskostnader med 1,0 mill. kr.

e Broyting av private veier kostet 0,77 mill. kr. Noe som gav en kostnadsdekning pa 100%. Budsjett for
kommunal breyting og streing gikk med 0,48 mill. kr. i mindreforbruk i forhold til hva en kan betegne
som et «normaldry.

e  Utgifter til strom kostet samlet 1,69 mill. kr. og et mindreforbruk péa 0,189 mill. kr. i forhold til budsjett.

e  Husleieinntekter utgjer 2,29 mill. kr. noe som er 0,153 mill. kr. mer enn budsjettert.

e Tomming av private slamavskillere har gitt en merinntekt pa 0,23 mill. kr. som né utgjer samlet
underskudd pé 0,42 mill. kr pé selvkostfond.

e Renovasjon har en underdekning pé 0, Imill. kr. som nd utgjer samlet underskudd pé 0,28 mill. kr pa
selvkostfond.

e  Vannverk har et merforbruk pd 0,92 mill. kr. og en kostnadsdekning pa 62%. For avlgpsanlegg er
merforbruket pa 1,0 mill. kr. og en kostnadsdekning pa 70%-

Bemanning
Bemanning — ant. Arsverk: Antall ansatte Antall arsverk
Administrasjon 6 5,4
Driftspersonalet 12 9,8
Samlet bemanning: 18 15,2
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Oppnidde resultater i 2020

Mal for 2020

Mailoppnielse 2020

Prioritere utvikling av
boligomrader for & fa okt

boligbygging.

Arealdelen til kommuneplanen ble vedtatt.

Forste del av Bjernehatten boligfelt ble ervervet av kommunen og 13
boligtomter er gjort byggeklare.

Tursti og sandvolleybane ble bygget som en del av stedsutvikling pa
Vatnestrom.

Opparbeidet parkeringsplass ved Akle.

Det ble innvilget 6 seknader om tilskudd til boligbygging

Opprettholde en forsvarlig ramme
for vedlikehold.

Arbeidet med ny taktekking pa deler av kirketaket ble viderefort. Det er
gjennomfort betydelig arbeid og tilpasning med flytting av barnehagen for
midlertidig drift i forbindelse med utvidelse og ombygging pa Skaia.
Fjellskraning mellom skolen og hallen ble sikret, og det ble satt inn nye
garasjeporter i hallen.

En av bilene til hjemmesykepleien ble skiftet ut.

Sterre bruk av teknologiske
nyvinninger, s& som overvaking og
robotteknologi.

Videreforing av driftsovervaking av pumpestasjoner og renseanlegg ble
arbeidet med innafor avsatt ramme. Det er foretatt en gjennomgang av
ulike digitale og teknologiske lgsninger. Dette avventes né til IKT Agder
overtar.

Utviklingen fremover — mélsettinger

e Arbeide for & videreutvikle enheten gjennom bla. kompetanseutvikling, godt arbeidsmilje og god

livsfasepolitikk.

Beholde og rekruttere tilstrekkelig kompetanse for & kunne gjennomfere lovpalagte arbeidsoppgaver.
Opprettholde en forsvarlig ramme for forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens eiendom.
Prioritere lovpalagte arbeidsoppgaver.

Ivareta og utvikle enhetens oppgaver til beste for kommunens innbyggere.

Arbeid med trivsels- og tilretteleggingstiltak som vil fore til okt befolkningsvekst.

Gjennomfere planarbeid i henhold til vedtatte planstrategi.
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